MOLDES NA ROMENIA
FICHA SETORIAL DE ENTRADA NO

MERCADO

JUNHO/2024

AICEP

éncia para o Investimento

e Comércio Externo de Portugal




indice

PRINCIPAIS INSIGHTS «.eeeeeveeeeeeeeeeseeseessssesssssssssssssssssessssssssssssssssssssesssssesssssssssssesssssssssssssssssssssssssssnssssns 2
RECOMENDAGOES .......ceeitiereireeeeeeesseiessessseeessessssesssessssesssessssesssessssesssssssssssssssssessssssssesssessssessssssssasns 3
ABORDAGEM AOD IMERCADO ..eeeeete e eee et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e e s e en e e e e e e e s e sneanaensaesasnsensnasnaanns 3
ABORDAGEM AD CLIENTE et tntt ettt et ee e et e e e et e e e e e e e sa e e e s e e e e e saesaansensanensnsanssasnsensesnsanaensaasseensensnasnaenns 4
(@] ee] 15 ] =3 6011V, [ ] N1 oYY LN 4
CONSUIMO ...ceeeeeeeeeeeeeeseeeesseseessessessesssssesssssesssssesesssssssssesssssssssssssssnsesssssssssssessssesssssssssssessssnessssnesssnes 5
DIMENSAO E COMPORTAMENTO DO IMIERCADO . evneene e eeee e et e eeeeeeeeeeae s e e eeaseesaasenaenas e aesensensenassasenssnnsenaennsennes 5
CARACTERISTICAS DO CONSUMO «.evueeeeeteeeeteeeeeesseaeesaesseesssnsssnasesnsssnssssnsssssesnssssnssssnsesnssssnssesnsessasesnasesnssesneees 6
OFERTA PORTUGUESA .« ettt ettt et et e et et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e s e e e e e e e et e s een e s e aaaneensaenaensanssasnsansenseaenanns 12
QUADRO LEGAL E REGULAMENTAR .....cotttireeriseereseesesseesessessessssssssessessesssssesssssesssssssssssesssssessssssssnns 13
BT 121 0 VX I 13
FORIMALIDADES ...ttt ettt ettt e ettt e e e e e e et eae e e e e e ea e e s e e e e e e e e e e em e e e e e e eae e e e e aeea st e s enean s e sananensenenensen 13
L L2 Y N V7 P 15
INVESTIMENTO ESTRANGEIROD «.eneueenttne et e ee e et e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e e e e ae e e e e e ea e eeen s e e ensaneenseneenaseneensenaenns 15
CONCORRENCIA.....ceeiieeeeeieeeeeeteeessteeeesssaeesssesssessessssesssssssessssssssessessseesssssssesssssssssssssssssesssssssessesnnns 17
CONCORRENCIA ESTRANGEIRA .. «. e etueeeteseteseneeeteeeesessnessssesnsesnsesnesssnassnnsesnasesnesassssnsssssesnssesnssesasssnnsssnesenns 17
CONCORRENCIA LOCAL et eete et e eteeeeeae e et eeeeeetee e e eseaeeaasssnsasnsesaassenssnnsesnsesnsannsssnnsssnsesnnsennssenaesennesnnasenns 21
CANAIS DE DISTRIBUICAD ......oovuiiuriiuriieiresstesseisesssesseessesssessesssesssesssessesssessssssesssessssssesssessssssesssassns 21
[ (00 LR 21
COMUNICAGAD ....oeeeienieitieireeieeeceeesssessessssesssessssesssessssassssesssessssssssessssesssessssssssessssesssessssesssessssenss 23
FEIRAS SETORIALS e ttutin ettt ee et et e tasea e e e easenseaeanseasanseasanseaa s anseaesasaasansansssnssnnsansansesnsannsensensennssnssnnsensenns 23
PUBLICACOES I 0 13 7Y 1N 24
ASSOCIACOES R 1 {7 Y 1 24
TENDENCIAS ... eveeeeeeeeeeeeeeeeeeseeessseeesseesesssesesssssessesssssesssssssesssesesssesesssesesssssessesssssesssssesssssesssssessnns 25
(6] YU 1Y/ T PTTRUTT 25
ANALISE SWOT ..eeiieeeeeeeeeeieeeesseeessssesesseesesssesessessessessessesssssesesssesesssesesssesesssssessesssssssssssesssssessssssssnns 26
P ONTOS FORTES .ttttttit ettt et ettt et et e e et et e eae e e e et e e s eas s e e ea st s eae e s s aae e e s eae e s e aae e e s sas e s s ansansensennsannennsensenns 26
P ONTOS FRACOS ettt ettt ettt ettt et ettt et e e s eae e e e et et s eae e s s aae e e s eae e s e aae s e s ens e s s ansansenennsanennsensenns 26
O P ORTUNIDADES .t ttuttt et eaetae e et s eaeea e et e enseaeanssasanseassnsaasenseansanasastneansanasastnsanssnsasstnssanssnsesestnsennsensenns 26
AAMIEACAS vttt e eeeetttiee e e e e e ee ettt eeeeeeeeaeatasa e aeeeeesesssaaaaeeeeessatanaaeeeeraaaraaaeeeeeaat b aaeaeerrreranaaaaeeeerrrrrnaaaaaaes 27

NOTA FINAL..couuiiiiiniiiiitiiiiiiiiiiiiiaiiiiiiiiitiiaeiititasetttmssetttsssetttsssesttsssssessssessersssssserssssssersssessenes 28



A Roménia foi o 172 importador mundial de Moldes?, em 2023, com um total de importacdes
de 236 milhdes de USD, sendo o produto moldes para borracha ou plastico (injecdo e outro tipo
de moldagem) o mais representativo (179 milhdes de USD), de acordo com o Comtrade.

As importac¢Oes de Moldes na Roménia, de 2019 a 2023, tém vindo a crescer, com uma evolugao
média anual de 9,3%. O valor da taxa de variagdo média anual das importacdes de Moldes pela
Roménia ficou a dever-se ao aumento observado entre 2022 e 2023, de 168 milhdes de USD
para 236 milhGes de USD.

A exportacdo de moldes para a Roménia foi o segundo setor mais representativo nas
exportacOes portuguesas para esta geografia, ao longo do ano de 2023 — a seguir aos
componentes automodveis — representando 7,2% do total exportado.

Os moldes para borracha ou plastico (injecdo e outro tipo de moldagem) apresentam uma
posicdo preponderante, tendo vindo a assumir uma importancia crescente nas importagoes
romenas do setor.

Nos ultimos anos, a Roménia tem assistido a um aumento do nimero de empresas de injecdo
de plastico a operar no mercado (maioritariamente utilizadoras de moldes), em larga medida
como resultado da deslocalizacdo da producdo de varias multinacionais de diversos setores de
atividade de outros paises europeus para o mercado.

A estrutura econémica do pais tem passado por uma transformacao significativa ao longo dos
ultimos anos devido a alguns fatores-chave: um investimento substancial nas infraestruturas
capitais do pais e um foco alargado na atragdo de Investimento Direto Estrangeiro (IDE) (em
areas como automovel, energias renovaveis e Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo (TIC)).
Estes esforgos tém sido apoiados por fundos europeus, permitindo avangar com reformas
econdmicas substanciais ao longo das ultimas décadas.

A estabilidade politica e econédmica do pais, juntamente com a sua coesao social — lado a lado
com o conflito em curso na Ucrania—também tem desempenhado um papel crucial na condugdo
desta mudancga. Coletivamente, estes fatores atuam como impulsionadores decisivos que

alavancam o pais numa trajetdria econdmica positiva e em constante progressao.

! Para efeitos de comparac3o a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢Ges: 848010, 848071, 848079, 848060,
848041, 848049, 848030, 848050 e 848020 (consultar Nota final para informagdo adicional).



Previamente a abordar o mercado romeno, é imperativo proceder a uma andlise de mercado,
com vista a mitigar os riscos. Este estudo tem como objetivo facultar as empresas uma
perspetiva abrangente das caracteristicas, necessidades e tendéncias do setor dos moldes na

Roménia.

O mercado romeno, em todos os setores, é altamente competitivo, pelo que é recomendavel
adotar uma abordagem persistente e continua, através do refor¢co das parcerias comerciais
existentes, apostando, simultaneamente, na prospecao de novos clientes.

A participa¢ao ou a visita a feiras do setor dos pldasticos é determinante como primeiro contacto
com o mercado, quer no sentido de dar visibilidade aos produtos, quer para efeitos de
conhecimento direto dos players do setor e de potenciais parceiros.

A realizacdo de visitas de prospec¢ao é um procedimento altamente recomendado, na medida
em que fornece informacdes valiosas sobre o mercado e permite a interacdo direta com clientes
e possiveis parceiros locais.

O estreito relacionamento com os agentes econdmicos locais através de uma presenca fisica
constante surge como um possivel fator critico de sucesso. Embora ndo seja obrigatério, ter
instalagGes de producdo locais pode ser uma vantagem diferenciadora para a execu¢do de uma
estratégia de sucesso.

E fundamental adotar uma perspetiva de médio/longo prazo na abordagem a este mercado,
considerando a sua complexidade e o potencial de crescimento.

E necessério focar ndo apenas no custo, mas também na apresentacdo de um alto nivel de
profissionalismo, como forma de manter a competitividade face a concorréncia europeia e
asiatica.

E crucial garantir clareza em todos os contratos celebrados com vista a evitar potenciais litigios
no futuro, pelo que é recomendado trabalhar com um escritdrio de advogados especializados
no mercado local que possa acompanhar todo o processo (contratos, atividades comerciais,
entre outros).

Recomendacoes AICEP Roménia: apresentar uma oferta diversificada, diferenciadora e com um
alto padrdo de qualidade; diligenciar parcerias a médio/longo prazo; atender as certificacdes
adotadas no setor (IATF - International Automotive Task Force, por exemplo); realizar a¢des de

marketing no mercado; possuir um website em romeno e inglés (idioma de negdcios); participar



em feiras setoriais locais; fazer visitas regulares ao mercado; respeitar prazos de entrega; e

convidar para visitar as instalacées em Portugal.

A Roménia é o segundo maior mercado da Europa central e de leste (a seguir a Polénia) e um
dos mais atrativos polos de investimento na regido. A cultura romena, apesar de se assemelhar
a outras culturas mediterranicas — incluindo a portuguesa — tem especificidades préprias que
interessa ter em atengao.

Os romenos apreciam um interlocutor simpatico, confiante e assertivo, que passe uma
mensagem positiva e clara. Apesar de na Roménia a lingua de negdcios ser o inglés, é de
sublinhar que esta ndo é a sua lingua materna, pelo que é importante que a mensagem seja
corretamente transmitida. Também se podem encontrar interlocutores que falam francés,
espanhol ou italiano, apesar de ser menos frequente. As reunides devem ser marcadas com
alguma antecedéncia e confirmadas um ou dois dias antes.

A concretizacdo de negdcios depende também das relagdes pessoais, pelo que é importante
estabelecer uma relagdo com os interlocutores, promovendo convivios, convites para visitar a
empresa em Portugal ou oferecendo-lhes lembrancas de cortesia. Uma boa forma de fortalecer
as relagbes pessoais é mostrar interesse pela sua cultura, ou encontrar interesses ou
passatempos comuns.

Em 2020, o relatdério do Banco Mundial Ease of Doing Business apresentou a Roménia na posi¢do

numero 55, a frente de paises como a Italia, Bulgaria, Luxemburgo, Grécia e Malta.

A pontualidade é muito apreciada, devendo respeitar-se o horario de trabalho local (+2 horas).
A troca de correspondéncia deve ser curta, relevante e pratica e, preferencialmente, por e-mail
(caso seja de todo impossivel a presenca fisica).

A paciéncia e a persisténcia sdo aspetos essenciais na Roménia, aliadas ao acompanhamento
diligente dos contactos. E crucial manter o cliente constantemente informado sobre o estado da

encomenda, incluindo prazos, possiveis atrasos, cobrancgas e outros detalhes relevantes.

A publicidade na imprensa especializada é importante no mercado romeno, bem como o
contacto com as principais associagdes e clusters setoriais que relinem empresas fornecedoras
de toda a cadeia de produc¢do e que acompanham a situa¢gdo econdmica do pais, a evolug¢ao do

mercado e as tendéncias do setor dos moldes na Roménia.


https://archive.doingbusiness.org/en/rankings

A utilizagdo de ferramentas de comunica¢do e marketing é indispensavel para penetrar com
sucesso num mercado altamente competitivo como o romeno.

A participagdo nos principais eventos do setor revela-se altamente proficua, oferecendo
oportunidades para ganhar visibilidade e contactar diretamente com empresas multinacionais
gue operam no pais, bem como com produtores e fornecedores locais na industria dos plasticos.
A utilizacdo de redes sociais, especialmente o Linkedin, é altamente recomenddvel,
desempenhando um papel cada vez mais importante na comunicagao profissional.

Dispor de um website em inglés, bem estruturado, serve como ponto de referéncia e serd uma
fonte valiosa de informacgdes sobre a empresa e a sua oferta.

A adocdo de ferramentas como o Zoom e o MsTeams facilita a organizacao de webinars, e-
meetings e apresentacoes online, permitindo uma comunicacdao mais eficaz e pratica.

Investir na visita de clientes, ou possiveis parceiros, as instalacées de producdo da empresa em
Portugal é uma demonstracdo de confianca importante.

Importa enfatizar, sempre que possivel, as vantagens competitivas, principalmente em termos
de qualidade, flexibilidade de produgdo, design, sustentabilidade e inovagdo.

E essencial apresentar referéncias de clientes internacionais relevantes, sendo um forte cartdo
de visita, ressaltando a qualidade, o valor acrescentado e o cardcter Unico da producdo

portuguesa.

A dimensado geografica da Roménia é duas vezes maior que a de Portugal pelo que se considera
pertinente uma abordagem cuidada entre norte e sul. Bucareste e Cluj-Napoca sdo as duas
principais metrépoles na Roménia, sul e norte respetivamente, pelo que devem ser os pontos
centrais de atuacdo. Timisoara (Oeste: fronteira com a Sérvia), lasi (Este: fronteira com a
Moldova) e Constanta (Mar Negro) constituem igualmente cidades com um enorme peso
histérico e populacional e com uma grande relevancia na Roménia.
A industria de moldes romena beneficia de alguns fatores de diferencia¢do que a tornam mais
competitiva face a outros paises:

o conveniente localizagdo geografica da Roménia com acesso ao Mar Negro e uma posi¢ao

privilegiada para abastecer os mercados da Europa Central e de Leste e a Asia;
o atrativo sistema de incentivos ao investimento estrangeiro;

o disponibilidade de ma3o-de-obra altamente qualificada, a custos competitivos;



o acesso a fundos europeus.
A totalidade das importacdes de Moldes (8480) na Roménia, em 2023, atingiu os 236 milhdes
de USD. J4 as exportagdes fixaram-se nos 63 milhdes de USD, de acordo com o Comtrade.
Apesar de ndo serem conhecidos dados oficiais, a produgdo local ainda é extremamente
residual, sendo a procura coberta maioritariamente pelas importa¢cdes. Neste contexto, a
Roménia, enquanto um hub de produgdo automodvel, representara claramente uma
oportunidade para a industria portuguesa de moldes.

As poucas empresas (locais e multinacionais) produtoras de moldes para injecdo plasticas estdo

localizadas, sobretudo, em Timisoara, Sibiu e Bucareste.

Principais industrias clientes de moldes para inje¢do de plasticos na Roménia

O setor dos moldes atende a varias industrias com uma presenca significativa no mercado romeno.

De seguida, serdo caracterizadas, de forma breve, algumas dessas industrias-chave.

Industria Automével?
Em 2023, a Roménia produziu mais de 513.000 automdveis, posicionando-se na 242 posi¢do a
nivel mundial em termos de capacidade produtiva.
Aindustria automavel romena, incluindo as mais de 630 empresas fabricantes de componentes
automoveis (Tier 1, Tier 2, Tier 3), é o maior setor industrial do pais, sendo responsavel por cerca
de 12% do PIB da Roménia.
Ao longo dos Ultimos anos a industria automdvel romena tem sido um dos setores mais
lucrativos da economia deste pais. Embora existam varios fabricantes nacionais notaveis
inseridos no contexto OEM3, como a Dacia (automdveis), a Roman Brasov (camides), a ATP
Trucks (camides) e a Astra Bus (autocarros), grande parte da industria produtiva da Roménia é
composta por filiais estrangeiras.
A maioria dos fornecedores romenos colabora com as filiais estrangeiras em joint ventures,
dividindo as suas dreas de atuagdo da seguinte forma: o lado romeno é responsavel pela
producao, servigos utilitarios e engenharia, e os fabricantes de veiculos internacionais assumem
a vertente da marca, do know-how e dos servigos. Estas parcerias estratégicas trabalham tanto

o mercado doméstico como o internacional (por exemplo, a Renault-Dacia).

2 Fonte: Invest Romania (Apresentagdo: Romania an emerging auto hub)
3 OEM - Original Equipment Manufacturer


https://www.dacia.ro/
http://www.roman.ro/
https://atp-trucks.com/en/
https://atp-trucks.com/en/
https://astrabus.ro/
http://investromania.gov.ro/web/

A Roménia acolhe uma gama elevada e diversificada de fornecedores e produtores de
componentes automaoveis como: motores e equipamentos de transmissao, sistemas elétricos e
eletrdnicos, sistemas de escape, sistemas de travagem, pneus e acessorios de borracha, pecas
pldsticas e varios outros componentes.

A Dacia, a Ford e a Star Assembly/Daimler (Mercedes-Benz) s3o as maiores exportadoras da
Romeénia. A indUstria automdvel romena responde por aproximadamente 30% de todas as
exportagoes.

A Dacia e a Ford sdo a espinha dorsal da industria automovel local, empregando mais de 20.000
pessoas e totalizando mais de 7,5 mil milhdes de euros por ano em receitas®.

A Roménia é também um mercado onde, pelo menos, 3 fabricantes de automaveis trabalham
com equipas romenas no desenvolvimento de carros auténomos (Bosch em Cluj; Continental e
Porsche em Timisoara), mas o potencial é ainda maior com a intengdo de se construir um circuito
para testar veiculos deste género.

A presenga ativa de um grande niumero de multinacionais ligadas ao setor automével com um
investimento consideravel no pais faz com que a Roménia seja um mercado altamente recetivo
neste setor em particular, sendo capaz de acomodar uma gama diversificada de componentes

automaoveis.

Volume de negdcios no setor automaével em 2022 (em milhGes de euros)

B Automdveis e camides
11.800 Pecas de reposigao e acessdrios
Plasticos e borrachas
I Engenharia e testes
Ml Dispositivos eletrénicos e componentes
Il Investigagiao e Desenvolvimento

5.300

Fonte: ACAROM

4 Fonte: Invest Romania (Apresentagdo: Romania an emerging auto hub)


https://acarom.ro/
https://investromania.gov.ro/web/

Algumas das mais importantes empresas do setor automdével na Roménia

Empresa Segmento
Adient Romania Plasticos e estofos de automdével
Bamesa Processamento de aluminio e metal
Bosch Equipamento eletrénico/mecatrdnico
Caranda Baterias/acumuladores
Coficab Cabos e condutores
Coindu Estofos de automdvel
Continental Equipamento eletrénico/mecatrdnico
Copefi Plasticos
Dacia OEM
Daimler Caixa de velocidades

Delphi Technologies
Draxlmaier Romania

Cabos e condutores
Cabos e condutores

Elba Dispositivos 6ticos

Ford OEM

Hella Romania Dispositivos 6ticos

Kirchhoff Processamento de aluminio e metal
Kunhke Equipamento eletrénico/mecatrdnico
Lear Cabos e condutores

Magna Eletronics Romania

Plasticos e estofos de automoével

Marquardt Equipamento eletrénico/mecatrdnico
NTN-SNR Rolamentos e componentes de transmissao
Preh Plasticos e estofos de automoével

Renault Romania Caixa de velocidades

Rombat Baterias/acumuladores

Schaeffler Romania Rolamentos e componentes de transmissao
Sumitomo Cabos e condutores

Valeo Dispositivos oticos

Yazaki Cabos e condutores

Fonte: Invest Romania

Nota: Empresas apresentadas por ordem alfabética

Industria das telecomunicag¢des®
A indUstria das telecomunicacdes na Roménia desenvolveu-se, de forma significativa, ao longo
das ultimas duas décadas, proporcionando ao pais uma das melhores infraestruturas para dados
moveis e fixos do mundo e continuando a investir para melhorar e desenvolver essa capacidade.
Perspetiva-se que a economia digital da Roménia possa valer 52 mil milhdes de euros até 2030,
representando quase 10% do PIB do pais. O setor das TIC apresentou um ritmo de crescimento

de cerca de 8% ao ano, na Roménia, entre 2017 e 2021.

5 Fonte: Statista


https://www.adient.com/romania/
https://www.bamesa.com/
https://www.bosch.ro/
https://www.caranda.ro/
https://www.coficab.com/
https://coindu.com/
https://www.continental.com/ro-ro/
https://www.copefi.com/
https://www.dacia.ro/
https://group.mercedes-benz.com/en/
https://www.delphiautoparts.com/
https://ro.draexlmaier.com/
https://www.elba.ro/
https://www.ford.ro/
https://www.hella.com/hella-ro/
https://www.kirchhoff-automotive.com/ro
https://www.agev-automation.ro/ro/produse-kuhnke.html
https://www.lear.com/
https://magnaelectronicsromania.teamtailor.com/
https://www.marquardt.com/us/
https://www.ntn-snr.com/ro
https://www.preh.com/en/company/locations
https://www.renault.ro/
https://www.rombat.ro/ro/home/
https://www.schaeffler.ro/ro/
https://sewsus.com/
https://www.valeoservice.com/en-com/country_page/romania/valeo-service-romania
https://www.yazaki-europe.com/index
http://investromania.gov.ro/web/
https://www.statista.com/topics/7309/telecommunication-industry-in-romania/#topicOverview

Em 2022, as receitas anuais dos prestadores de servicos de telecomunica¢cdes na Roménia
representaram 1,2% do produto interno bruto do pais. O fornecedor de telecomunica¢cdes mais

importante em 2022 foi a Orange Romania, com receitas no valor de 1,2 mil milhdes de euros,

seguida pela RCS&RDS (Digi) e Vodafone Romania.

A industria de telecomunicacdes romena utiliza toneladas de cabos de fibra ética para a
transmissao de dados, sendo que esses mesmos condutores necessitam de adaptadores e pecas
plasticas especificas para funcionarem — um segmento onde a industria de moldes nacional pode

ser crucial.

Indastria da Construgdo®
A indUstria da construcdo romena ganhou impulso ao longo do ano de 2023, com um
crescimento em torno dos 13%, face ao ano anterior, particularmente potenciado por grandes
projetos e obras publicas.
Nos ultimos quatro anos, a atividade de construgdao da Roménia expandiu 46% (um crescimento
anual de cerca de 10%).
O segmento da engenharia civil foi o que mais cresceu (+60%), no periodo entre 2020 e 2024,
seguido pela construgdo residencial (+60%), enquanto o setor dos edificios ndo residenciais
registou o desempenho mais fraco (+24%).
A industria de construcdo engloba, de uma maneira muito direta, o segmento das ferramentas

e pecas, que pode ser aproveitado pela industria portuguesa de moldes.

Principais produtores de maquinas e ferramentas na Roménia

Marca Segmento
Digitech Prodserv Producdo e comercializagdo de equipamento industrial
Emsil Techtrans Metalurgia industrial
Guhring Ferramentas rotativas de precisao
.A.M.U. Metalurgia e ferramentas
Jouanel Machine Tools Materiais de construgdo (diversos)
Napomar Metalurgia industrial
Popeci Utilaj Greu Metalurgia industrial
Robac Industries Metalurgia industrial
Titan Masini Grele Metalurgia industrial
VDL-Rotech Maquinas de usinagem e fresagem CNC

Fonte: Kompass.ro
Nota: Empresas apresentadas por ordem alfabética

6 Fonte: Romania Insider


https://www.orange.ro/
https://www.digi.ro/
https://www.vodafone.ro/
https://digitechtargoviste.ro/
https://www.emsilgroup.com/
https://www.guehring.ro/
https://www.iamu.ro/ro
https://www.jouanel.ro/ro
https://www.napomar.ro/
https://www.popeci.ro/
https://www.robac.ro/
http://www.titan-tmg.com/index.php
https://www.vdlrotech.ro/en/company
https://ro.kompass.com/
https://www.romania-insider.com/romania-construction-industry-record-january-august-2023

Indistria farmaceutica’
A Roménia encontra-se entre os cinco principais paises europeus com a taxa mais elevada de
farmacias per capita, com 6,1 farmacias por 10.000 habitantes em areas urbanas.
No final de 2022, a cadeia Catena possuia 0 maior numero de farmacias do pais, cerca de 900,
seguida pela Dr. Max, com 769 lojas. A Catena destacou-se como a empresa mais importante no
setor retalhista farmacéutico, totalizando uma receita no valor de 1,3 mil milhdes de euros.
A industria farmacéutica local na Roménia possui 22 fabricas concentradas em nove cidades, a
maioria delas em Bucareste e Targu Mures, segundo dados da Associacdo de Produtores de
Medicamentos Genéricos (APMGR):

o Bucareste: Biofarm, Zentiva, Labormed, Actavis, Laropharm, Informed Fluids, Sintofarm e

SlaviaPharma;

o Targu Mures: Gedeon Richter, Bioeel, Sandoz e Vim Spectrum.

Tecnologia Médica

Na Romeénia, a receita no mercado de Tecnologia Médica devera atingir 2,15 mil milhdes de
euros em 2024, segundo o Statista. Destaca-se o segmento dos dispositivos médicos, o maior
dentro do setor, que devera apresentar um volume de mercado de 1,78 mil milhdes de euros
em 2024.

O mercado das tecnologias médicas na Roménia regista atualmente um crescimento e
desenvolvimento muito impulsionados pelas preferéncias dos clientes, tendéncias de mercado,
especificidades locais e fatores macroecondmicos subjacentes.

A mudanca para avangadas e inovadoras solucées de cuidados de saude, a adogdo de tecnologias
de saude digitais, a @nfase na medicina personalizada e o envelhecimento da populacdo estdo a
contribuir para a expansdo do mercado. Com investimentos continuos em infraestruturas de
cuidados de saude e condi¢cbes macroecondmicas favoraveis, perspetiva-se que o mercado das

tecnologias médicas na Roménia continue a sua trajetdria de crescimento nos préoximos anos.

Principais fabricantes de equipamentos tecnolégicos para a industria médica

Marca Segmento
ARC Brasov Distribuicdo de produtos médicos
Axabio Medical Distribuicdo de produtos médicos
AXxo Suits Exoesqueletos médicos
Evolution Medtec Fabricante de aparelhos/produtos médicos

7 Fonte: Statista
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https://www.catena.ro/
https://www.drmax.ro/
https://www.biofarm.ro/
https://www.zentiva.ro/
https://www.linkedin.com/company/labormed-pharma/
https://www.linkedin.com/company/actavis-romania/about/
https://www.laropharm.ro/
https://www.infomedfluids.com/site/
https://sintofarm.ro/
https://slaviapharm.ro/
https://slaviapharm.ro/
https://www.gedeonrichter.com/ro/ro
https://www.bioeel.ro/
https://www.sandoz.ro/
https://vimspectrum.ro/en/home/
https://www.statista.com/outlook/hmo/medical-technology/romania?currency=EUR#key-players
https://www.arc.ro/
https://axabiomedical.ro/despre-noi/
https://www.axosuits.com/
https://evomedtec.com/

Karsai Hargita Plast

Mechatronics Innovation Center

OVISO Robotics

Profi Pentru Sanatate
RomBiomedica

V-veil Up Production

Fabricante de material plastico para indUstria
farmacéutica

Fabricante de aparelhos/produtos médicos
Solugdes robdticas

Distribuicdo de produtos médicos

Fabricante de tecnologia médica

Fabricante de dispositivos médicos

Fonte: AICEP Roménia

Nota: Empresas apresentadas por ordem alfabética

Algumas das principais empresas de injecao de plasticos compradoras de moldes na Roménia e
as suas industrias clientes:

Empresa
Copefi
ELJ Automotive
Elka Prodcom
Frilame
Gamatel
High Plast
MAHLE
Mecano Tehno & Poliuretani

Metaplast (MEN Industry
Group)

Minimold

Nolato

Novares

Oechsler

oms Besser

Osma Stampi

Osma Stampi
PlasTec

Plastic Inject Romania
PLASTICOM

Plastit Group

Pro Plastic Engineering
R.E.T. Reutlinger Elastomer
Technologie GmbH
Romcarbon

Rosti

Tempo Plast Gold

Valeo Lighting Injection S.A.

Industrias clientes
Automovel
Automovel
Brinquedos, objetos domésticos e automovel

Automovel, dispositivos médicos, eletrénica e mobilidrio

Mobiliario e diversos

Automovel, eletrodomésticos e componentes elétricos

Automdvel e diversos
Eletrodomésticos e construcado

Automovel

Automovel

Automavel, dispositivos médicos e eletrdnica
Automovel

Automavel, desporto e dispositivos médicos
Automavel, dispositivos médicos, eletrénica e
eletrodomésticos

Automavel, dispositivos médicos e eletrodomésticos
Automavel, dispositivos médicos e doméstico
Automavel e diversos

Embalagens, dispositivos médicos e diversos
Utensilios domésticos e diversos

Automovel e eletrodomésticos

Automavel e diversos

Automavel, industrial e agroalimentar

Automovel
Dispositivos médicos
Utensilios domésticos
Automavel

Fonte: AICEP Roménia

Nota: Empresas apresentadas por ordem alfabética
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https://www.karsai.ro/index.php/ro/despre-noi/
https://mechatronics-center.com/
https://www.linkedin.com/company/ovisorobotics/about/
https://www.profipentrusanatate.ro/despre_noi-5.html
https://rombiomedica.com/p/despre-noi
https://www.v-veil-up-production.com/about-us/
https://www.copefi.com/
https://www.elj-automotive.ro/
https://www.elka.ro/en/
https://www.frilame.com/
https://www.gamatel.ro/
https://www.highplast.ro/en/
https://www.jobs.mahle.com/czechia/en/about-us/our-locations/romania.jsp
https://mtpo.ro/
https://metaplast.ro/
https://www.minimold.com/
https://www.nolato.com/en/
https://www.novaresteam.com/
https://www.oechsler.com/
https://www.omsbesser.com/
https://www.osma-group.com/en/
https://www.osma-group.com/en/
https://plastec-romania.ro/en/
http://plasticinject.ro/index.html
https://www.plasticom.ro/en/despre.php
https://www.lusiplast.com/
https://www.proplasticeng.ro/index-eng.html
https://www.ret-gmbh.de/
https://www.ret-gmbh.de/
https://www.romcarbon.com/automotive-industry/
https://www.rosti.com/
https://www.tempoplastgold.com/
https://www.valeo.com/en/

De acordo com o INE (Instituto Nacional de Estatistica), entre 2019 e 2023, as exporta¢oes
portuguesas de Moldes® para Roménia cresceram 91,5% em termos médios anuais. O valor da
taxa de variagdo média anual ficou a dever-se ao crescimento observado entre 2022 e 2023, de
12 milhdes de euros para 48 milhdes de euros.

A Roménia é atualmente o quarto maior destinatdrio, em termos de vendas, a seguir a Espanha,
Alemanha e Franga®.

O segmento mais representativo foram os moldes para borracha ou plastico (posi¢cdes pautais
848071 e 848079) com cerca de 47 milhdes de euros exportados.

A exportacdo de moldes para a Roménia foi o segundo setor mais representativo nas
exportacoes portuguesas para a Roménia ao longo do ano de 2023 — a seguir aos componentes
automoveis —com 7,2% do total exportado (INE).

As empresas portuguesas estabeleceram-se com uma presenca tangivel no mercado romeno,
operando, na sua grande maioria, a partir de Portugal.

Adicionalmente, mais de 60 empresas portuguesas fizeram parte da lista de exportadores de
moldes para a Roménia no ultimo ano.

E de destacar, ainda, a presenca cada vez mais assidua de associacdes (CEFAMOL) e comitivas
de empresas portuguesas em feiras setoriais neste mercado, denotando um crescente interesse
pela Roménia, baseado nas multiplas oportunidades de negdcio existentes e no crescimento

assinaldvel das exportacGes.

8 para efeitos de comparacio a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitagdo pautal comum até 6 digitos
do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes posi¢des: 848010, 848071, 848079, 848060,
848041, 848049, 848030, 848050 e 848020 (consultar Nota final para informagdo adicional).

9 Revista Moldes e Plasticos 2024 (Regigo de Leiria) - dados janeiro / novembro 2023
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https://www.cefamol.pt/
https://www.regiaodeleiria.pt/2024/02/revista-moldes-e-plasticos-2024-nem-so-da-faturacao-vivem-as-empresas/

N3do hd lugar ao pagamento de direitos aduaneiros pois esta em funcionamento o mercado

Unico, onde as mercadorias circulam livremente sem qualquer controlo alfandegario.

A Unido Europeia (UE) aplica um Sistema Comum do IVA, sendo que os Estados-membros (EM)

beneficiam de uma certa flexibilidade, nomeadamente na determinacao das taxas do IVA. Na
Romeénia a aquisicao de moldes estd sujeita a taxa normal de 19%.

No comércio Business2Business (B2B), onde o vendedor portugués e o comprador romeno sdo
ambos sujeitos passivos de IVA, a fatura portuguesa esta isenta de IVA portugués no termos da

alinea a), do n.2 1 do artigo 14.2 do RITI. Neste caso, é o comprador romeno que autoliquida o

IVA no seu pais (reverse charge).

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Impostos”).

A Fatura Comercial assume uma importancia vital no ambito das trocas comerciais comunitarias,
uma vez que foram suprimidos todos os documentos aduaneiros de controlo no comércio

intracomunitdrio, vigorando o principio da livre circulacdo de mercadorias _em setores

harmonizados e ndo harmonizados. A Fatura deve sempre indicar os nimeros de registo de IVA

do vendedor e do adquirente, com indicacdo do pais em causa e correspondente expressao
codificada (ver Q11), podendo o nimero de IVA do adquirente ser confirmado no Sistema VIES.

Existe, ainda, a obrigacdo de apresenta¢do da Declaracao Intrastat junto do Instituto Nacional

de Estatistica, para efeitos estatisticos, sempre que a transa¢do esteja abrangida pelo IVA e
ultrapasse os valores (anuais) dos limiares estatisticos de assimilagdo (para o ano de 2024:
expedi¢des de 600.000 euros até 6.499.999 euros — FAQs).

Quanto a mercadoria, sdo varios os produtos na Unido Europeia (UE) sujeitos a regulamentagdo
comunitdria desenvolvida, o que obvia a dificuldades e obstaculos a livre circulagao no espago
comunitdrio. Se os bens em causa ja sdo comercializados em Portugal e cumprem as regras, ndo
ha, em principio, dificuldade na sua venda nos demais paises da UE.

No que se refere aos moldes, ndo existe legislagdo comunitdria harmonizada que estabelega

regras especificas para o fabrico e comercializagdo de moldes no espago comunitario.
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http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/38/livre-circulacao-de-mercadorias
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/TXT/?uri=LEGISSUM:l31057
https://ec.europa.eu/taxation_customs/tedb/#/tax-details?taxId=498&versionDate=1704063600&isEuro=true&taxType=VAT
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/codigos_tributarios/RITI_2021/Paginas/riti014.aspx
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=8480&origin=PT&destination=RO
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/goods/free-movement-sectors_pt?etrans=pt
https://ec.europa.eu/taxation_customs/vies/faq.html?locale=pt#item_11
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/check-vat-number-vies/index_pt.htm
https://webinq.ine.pt/public/pages/queryinfo?id=INTRA-EX
https://webinq.ine.pt/public/pages/faqPublic.aspx?id=dRsmrT4hJsjnPaxiHYmO_uK5G7wslcwBSMAMHfxC2UW583M6l6ZXlWdvaqXSoqGDJ0aemsrSUPEAavX1xokCNkiVUuCp9PJygA4IT_8L5yS4T2M-mJ5P3V9RyGySL8FAWYCIX37dTYAbdYH1JNQSb7A2TNMvnVoVAR89ADrHWwvOQR8ZNBS9_JmOLCz4M3XX
https://europa.eu/youreurope/business/product-requirements/index_pt.htm

A Unica legislacdo eventualmente aplicavel é a Diretiva Seguranca Geral dos Produtos (DSGP),

destinada a proteger a salde e a seguranca do consumidor, que serd substituida pelo

Regulamento (UE) n.2 2023/988 a partir de 13 de dezembro de 2024 (ver “Requisitos de

produto” para a posi¢do pautal 8420 em Access2Markets).

Segundo a referida Diretiva os produtores/fabricantes sdo obrigados a colocar no mercado

7

comunitdrio apenas produtos seguros. Um produto seguro é aquele que ndo representa

gualquer ameaca ou apenas representa uma ameaca reduzida de acordo com a natureza da sua
utilizacdo e que é aceitavel tendo em vista a manutencao de um elevado nivel de protecao para
a saude e seguranca humanas, tendo em conta os seguintes pontos:
o as caracteristicas do produto, incluindo a sua composi¢cdao, embalagem, instrucGes de
montagem e de instalacdo e manutencao;
o o efeito noutros produtos, quando for razoavelmente previsivel que sera utilizado com
outros produtos;
o aapresentacdo do produto, a rotulagem, quaisquer adverténcias e instrucées para a sua
utilizacdo e eliminagdo e qualquer outra indicacdo ou informacao relativa ao produto;
o as categorias de consumidores em risco ao utilizar o produto, em especial as criancas e os
idosos.
Relativamente aos residuos das embalagens dos produtos, apesar de se encontrar em processo

legislativo a adocdo de novas regras em matéria de embalagens (short quide), ao nivel do

Mercado Interno da UE o fluxo das embalagens e residuos de embalagens encontra-se regulado

na Diretiva n.2 94/62/CE, que estabelece como regra comum a todos os Estados-membros (EM)

o principio da responsabilidade alargada do produtor.

O principio da responsabilidade alargada do produtor consiste na responsabilidade financeira
ou financeira e organizacional do produtor relativamente a gestdao dos residuos provenientes
dos seus prdprios produtos, sendo que esta responsabilidade pode ser assumida a titulo
individual ou transferida para um sistema integrado. Cabe, no entanto, a cada EM definir o seu
modelo de gestao.

A marca “Ponto Verde” é um dos sistemas adotado na maioria dos EM para gestdo dos residuos

de embalagens, incluindo Roménia (Eco-Rom Ambalaje SA), sendo o uso do logo “Ponto Verde”

voluntdrio em quase todos os paises comunitarios. Existem, no entanto, outros organismo de

gestdo de residuos de embalagem locais.

Para além do acima referido, as empresas portuguesas devem inquirir junto dos seus clientes no

mercado romeno acerca da necessidade de cumprir outros requisitos nacionais.
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https://commission.europa.eu/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/product-safety/standards-and-risks-specific-products_pt
https://commission.europa.eu/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/product-safety/general-product-safety-regulation_en?prefLang=pt&etrans=pt
https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=8480&origin=PT&destination=RO
https://ec.europa.eu/safety-gate/#/screen/pages/PSaC
https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/pt/ip_22_7155
https://www.anthesisgroup.com/a-guide-to-the-eu-proposal-for-a-regulation-on-packaging-and-packaging-waste-directive/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PT/LSU/?uri=CELEX:31994L0062
https://www.apambiente.pt/residuos/embalagens-e-residuos-de-embalagens#:~:text=A%20legisla%C3%A7%C3%A3o%20que%20regula%20o%20fluxo%20das%20embalagens,t%C3%ADtulo%20individual%20ou%20transferida%20para%20um%20sistema%20integrado.
https://www.pro-e.org/member-countries
https://www.pro-e.org/country/1053/romania
https://www.mmediu.ro/categorie/comisia-de-supraveghere/196
https://www.mmediu.ro/categorie/comisia-de-supraveghere/196

Consultar: Access2Markets (depois de selecionado o produto, consultar na coluna lateral esquerda

“Requisitos de Produto”).

N3do sdo conhecidos entraves especificos a venda de moldes para a Roménia para além dos

constrangimentos identificados nos pontos anteriores.

O Tratado da Unido Europeia (UE) consagra, entre outros principios, a livre circulacdo de capitais,

de onde resulta um quadro geral do investimento estrangeiro comum em todo o espaco

comunitdrio, nos limites decorrentes do principio da subsidiariedade. Ndo h3a, como

regra, controlo cambial, nem restricGes no tocante a repatriacdo do capital, lucros e dividendos.

N3o obstante a politica geral de abertura ao investimento estrangeiro, por razoes de seguranca

ou de ordem publica, os Estados-Membros (EM) podem, em fungéo dos setores que considerem

estratégicos, restringir/controlar as operacdes de investimento estrangeiro, cabendo a cada EM
a responsabilidade de analisar o IDE no seu territério, tendo em conta também o impacto sobre
a UE no seu conjunto.

Em abril de 2022, o governo romeno aprovou um diploma segundo o qual os projetos de IDE em

determinados setores (infraestruturas criticas, energia, transportes, sistemas de informacgao e
comunicagdo, etc.), cujo valor exceda 2 milhdes de euros, estdo sujeitos a autorizagdo do
Governo. AlteragOes legislativas posteriores vieram a aplicar este escrutinio também aos
investidores comunitarios — ver toda a informagdo sobre o controlo aplicado na Roménia em

Country Navigator | UNCTAD Investment Policy Hub.

A Invest Romania é o organismo responsdvel pela promoc¢do do investimento estrangeiro na
Romeénia.

Esta entidade disponibiliza na sua pagina Web a publicacdo Guidebook for Investors in Romania

2023, com informacgdo relevante para a concretizacdo de um projeto de investimento no
mercado, nomeadamente sobre sistema laboral, sistema fiscal, apoios e incentivos, etc.
Os interessados podem ainda consultar os seguintes Guias de Investimento/artigos, disponiveis

na Internet e que se destacam pela respetiva data de elaboragdo/atualizagdo: Doing business in

Romania: market entry challenges, 2024 (Lexology) e Doing Business in Romania 2023 (Crowe).

No entanto, ndo obstante a informac¢do recolhida pelo investidor estrangeiro, é sempre

aconselhdvel recorrer a ajuda juridica especializada para a concretiza¢do e formalizagdo do
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https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/pt/search?product=8480&origin=PT&destination=RO
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/39/livre-circulacao-de-capitais
http://www.europarl.europa.eu/factsheets/pt/sheet/7/o-principio-da-subsidiariedade
https://finance.ec.europa.eu/regulation-and-supervision/capital-movements_pt
https://www.consilium.europa.eu/pt/press/press-releases/2019/03/05/council-greenlights-rules-on-screening-of-foreign-direct-investments/
https://www.consilium.europa.eu/pt/press/press-releases/2019/03/05/council-greenlights-rules-on-screening-of-foreign-direct-investments/
https://www.cliffordchance.com/content/dam/cliffordchance/briefings/2022/04/ccb-client-briefing-new-fdi-screening-mechanism.pdf
https://investmentpolicy.unctad.org/country-navigator/176/romania
https://investromania.gov.ro/web/
https://investromania.gov.ro/web/guidebook-for-investors-in-romania-2023/
https://investromania.gov.ro/web/guidebook-for-investors-in-romania-2023/
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=0820a973-9a39-41ca-bd8a-b0c4777ebf90
https://www.lexology.com/library/detail.aspx?g=0820a973-9a39-41ca-bd8a-b0c4777ebf90
https://www.crowe.com/hr/en-us/-/media/crowe/firms/europe/hr/crowehorwathhr/files/doing-business-in-romania-2023.pdf?rev=782d0421219b43b995040e67df897a6d&hash=0D8FAC71209D3C61981512DB0268AF46

negocio no mercado, pelo que é essencial que sejam contratados escritérios de advogados, de
forma a salvaguardar a posicdo e os direitos da empresa.

Por ultimo, é de realcar que com o objetivo de promover e a reforcar as relacdes bilaterais de
investimento, entre Portugal e a Roménia estd em vigor uma Convencdo para Evitar a Dupla
Tributagdo em Matéria de Impostos sobre o Rendimento (CEDT). Para mais informacdo sobre

esta matéria CEDT consultar o website da Autoridade Tributaria e Aduaneira em CEDT e FAQ's —

IRC/IRS.

Nota: A informagdo presente no capitulo “Quadro Legal e Regulamentar” reporta a maio 2024.
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https://files.dre.pt/1s/1999/07/159a00/43094336.pdf
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/informacao_fiscal/convencoes_evitar_dupla_tributacao/Pages/default.aspx
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/apoio_contribuinte/questoes_frequentes/Pages/faqs-00455.aspx
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/apoio_contribuinte/questoes_frequentes/Pages/faqs-00455.aspx
https://info.portaldasfinancas.gov.pt/pt/apoio_contribuinte/questoes_frequentes/Pages/faqs-00562.aspx

Roménia - Moldes

CONCORRENCIA

Concorréncia estrangeira

¢ A Roménia foi 0 172 importador mundial de Moldes (posi¢dao pautal 8480), em 2023, com um
total de importag¢ées de 236 milhGes de USD, sendo o produto moldes para borracha ou plastico
(injecdo e outro tipo de moldagem) o mais representativo (179 milhdes de USD), de acordo com

o Comtrade.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PRODUTOS IMPORTADOS
E— -
6,7%

2019 2020 2021 2022 2023
I Moldes para borracha ou plastico Moldes para vidro I Moldes para moldes I Caixas de fundigéo
7] Moldes para metais [ Moldes para matérias minerais [JJ] Placas de fundo para moldes

Fonte: Comtrade

Em 2023, o mercado de importa¢dao de Moldes na Roménia foi dominado por 3 paises fornecedores,
China, Itdlia e Alemanha, que representaram 51,6% do total importado. Os principais paises
fornecedores foram:

e China com uma quota de 26,3%;

e Italia com uma quota de 13,1%;

o Alemanha com uma quota de 12,3%;

e Turquia com uma quota de 10,5%;
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e Portugal com uma quota de 10,1%.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES

3,4%

22,1%
18,0%

23,0%
12,3%

2019 2020 2021 2022 2023

B china [ itdlia Alemanha [ Turquia [l Portugal

Fonte: Comtrade

e AsimportagOes de Moldes na Roménia, de 2019 a 2023, tém vindo a crescer, com uma evolugdo
média anual de 9,3%. O valor da taxa de variagdo média anual das importagdes de Moldes pela
Roménia ficou a dever-se ao aumento observado entre 2022 e 2023, de 168 milhdes de USD

para 236 milhdes de USD.

Analisando o segmento dos moldes para borracha ou plastico (injecdo e outro tipo de moldagem)

(posicOes pautais 848071 e 848079), em 2023, o mercado de importa¢des deste produto pela

Roménia foi dominado por 3 paises fornecedores, China, Portugal e Alemanha, que representaram

54,3% do total importado. Os principais paises fornecedores foram:

e China com uma quota de mercado de 28,8% e um pre¢co médio de importa¢do de 26 USD por
quilo;

e Portugal com uma quota de mercado de 12,8% e um preco médio de importagdo de 39 USD por

quilo;
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e Alemanha com uma quota de mercado de 12,7% e um pre¢o médio de importacdo de 38 USD
por quilo;

o Italia com uma quota de mercado de 11,6% e um prego médio de importagdo de 26 USD por
quilo;

» Austria com uma quota de mercado de 8,2% e um preco médio de importacdo de 57 USD por

quilo.

QUOTA DOS PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES

12,5%

12,7%
25,7% 27,3%

26,5% 27,4%

20,7%

2019 2020 2021 2022 2023

B china [T Portugal Alemanha [ itatia [l Austria

Fonte: Comtrade

19



Roménia - Moldes

PRECO MEDIO (USD) DOS MOLDES PARA BORRACHA OU PLASTICO

USD por quilo
75 A
70 4
65 -
60 -
55
50
45 :
40 4 -
35 A
30
25
20
15
10
5
2[;1 9 2(;20 2(;21 20I22 20I23
—e— China —— Portugal Alemanha —e— Itdlia —e— Austria
2019 2020 2021 2022 2023
28,7 23,5 27,8 27,1 25,8
24,2 21,3 32,0 32,3 38,9
32,1 26,5 71,8 52,2 37,9
30,3 26,5 28,6 25,5 25,6
Austria 47,6 33,8 40,6 43,6 56,6

Fonte: Comtrade
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Apesar de estar em crescimento, a presenca de empresas fabricantes de moldes para injecado de
plasticos no mercado romeno é ainda reduzida e fragmentada (grande parte da quota de

mercado pertence a multinacionais).

Algumas das principais empresas fabricantes de moldes presentes no mercado (romenas e
estrangeiras)®
Bohler Romania

Engel
Fl6rke Production SRL

Groupe RGF Smart Plastique

Hitaro

Mecano Tehno & Poliuretani (MT&Po)

Mobi Stil Prod (MSP)

Noventa
Reinert

Rom Casi

Na Romeénia, os principais compradores de moldes sdo normalmente as maiores empresas de
injecdo de plasticos, incumbidas de executar projetos para clientes presentes no pais,
nomeadamente, grandes empresas multinacionais.

Consequentemente, o principal caminho para as empresas portuguesas de moldes reside no
contacto direto com empresas romenas de injecdo de plasticos, atuando tanto como
compradores de moldes, como fornecedores de componentes plasticos para utilizadores finais
no mercado.

Embora em menor escala, outro caminho possivel envolve a ligagdao com fabricantes de moldes
locais que, muitas vezes, subcontratam para atender as encomendas de clientes exigentes ou

para gerir varios projetos simultaneos.

10 Fonte: AICEP Roménia. Empresas apresentadas por ordem alfabética
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https://www.bohler.ro/en/plastic-mould/
https://www.engelglobal.com/en/home
https://scularie.ro/
https://groupergf-plastique.com/the-group/
http://www.hitaro.ro/
https://mtpo.ro/
https://mobistil.com/
https://www.noventa.com/en/company
https://reinert-romania.ro/contact/
https://romcasi.ro/

Além disso, a participacgdo ativa como expositores ou participantes nas principais feiras do setor
realizadas em varias cidades ao longo do ano ndo sé promove iniUmeras perspetivas de negdcio,
como também facilita a expansado dos canais de distribuicdo — existentes ou nao.

Além da vertente fisica tradicional, alguns fabricantes de moldes comegcam também agora a
vender os seus produtos diretamente aos clientes através dos seus websites, eliminando, assim,
a necessidade de intermediarios, permitindo uma maior margem de lucro. Normalmente, estas

plataformas sao direcionadas a clientes B2B.

Exemplo de uma plataforma de servigos - Xometry

. . ~ s . IV‘ T
Servicos de Injecao Plastica n ﬁ
Inicie Uma Nova Cotacao de Moldagem

STEP | STP | SLDPRT | STL | IPT | 3DXML | CATPART | PTC | PRT | SAT | PDF
Também pode fazer upload dos seus desenhos técnicos

Inicie A Sua Nova Cotagdo Instanténea

Fonte: Xometry

A moldagem por injeg¢do de plasticos assume a forma de um “ecossistema” uma vez que existe
uma série de parametros interligados que sao mutuamente dependentes — se um parametro for

alterado todo o processo é alterado ou simplesmente falha®!.

11 Fonte: AdvanTech Plastics LLC
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https://xometry.eu/pt/injecao-plastica/
https://advantechplastics.com/blog/everythings-connected-plastic-injection-molding-like-ecosystem/

Roménia - Moldes

Organizagao do ecossistema das maquinas de moldagem por injecao de plasticos

Investors or Funders

4

Product R&D and Production

Distributors/ Suppliers End Users (DEM) End Users (Aftermarket)

| 2 Prominent Companies >
= Prominent Companies
= Small- and Medium-sized = = Packaging >
Enterprise Suppliers & = Automotive
Retailers = Consumer Goods
P Small and Privata Enterprises > = Healthoare 2 g::;";m
= Electrical &
Electronics
= Others
Joint Ventures
#  (Prominent Companiesand —— P
Startups)

Direct/indirect distribution is preferad by major UV stabilizers
Researchers/ Organizations Regulatory Bodias manufacturers to cover more geographic area : Regulatory Bodies

Fonte: Markets and Markets

COMUNICAGAO

Feiras setoriais

Participar em feiras setoriais é de suma importancia para as empresas que se queiram
estabelecer no mercado, uma vez que proporciona um contacto privilegiado com as
multinacionais presentes no pais, assim como com os produtores locais de pecas pldsticas.

Ao longo do ano de 2023, vérias empresas portuguesas a operar no setor dos moldes para
injecdo plastica participaram em varias feiras do setor na Roménia, potenciando a atividade de

prospecdo de novos clientes e de contacto com o mercado.

Principais feiras e eventos

Industry Expo & B2B Meetings (Arad, outubro 2024)

SAB | Bucharest Auto Show & Accessories (Bucareste, outubro 2024)

Automotive Expo & B2B Meetings (Sibiu, data para 2025 a confirmar)

Expo Plast & B2B Meetings (Bucareste, data a confirmar)

Technology Expo & B2B Meetings (Timisoara, data a confirmar)
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https://www.marketsandmarkets.com/Market-Reports/plastic-injection-molding-machine-market-72063702.html
https://industryexpo.intradefairs.com/
https://www.sab.ro/en/
https://automotiveexpo.intradefairs.com/guidelines/supplier-exhibitor
https://www.expoplast.ro/en/
https://technologyexpo.intradefairs.com/

A utilizacdo dos media locais continua a ser a via ideal para a promocao dos produtos e servigos
nacionais na industria. Nesse sentido, tornar a presenca notéria na imprensa do setor podera

ser um elemento determinante para ganhar visibilidade e atrair novos clientes na Roménia.

Principais publicagdes
Auto Tehnica

Business Magazin

Informatii Auto

Ingineria Automobilului

Jurnalul de Afaceri

Lege 5

South-East European Industrial Market

Tehnic Media

A troca de impressGes com associacdes ou clusters setoriais romenos no mercado é crucial, uma
vez que estas congregam empresas de toda a linha da cadeia de producdo, acompanhando de

perto as condigbes econdmicas do pais e do setor.

Principais associagoes

Asociatia Constructorilor de Automobile din Romania (ACAROM)

Asociatia Patronala a Prelucratorilor de Mase Plastice (ASPAPLAST)

Asociatia Companiilor Chimice Din Romania (ROMCHIMICA)

The General Association of Engineers in Romania (A.G.I.R.)

Romanian New Materials Cluster
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https://auto-tehnica.ro/
https://www.businessmagazin.ro/
https://www.informatiiauto.ro/
http://siar.ro/publicatii/
https://jurnaluldeafaceri.ro/
https://lege5.ro/
https://www.see-industry.com/en/industrial-market/0/
https://tehnicmedia.ro/
https://acarom.ro/
https://aspaplast.ro/
https://romchimica.ro/
https://www.agir.ro/en/cinesuntem.php
https://rnmc.ro/en/

A escassez de mao-de-obra tem sido uma dificuldade para muitas empresas tendo, no entanto,
dado origem a solu¢des inovadoras que permitem otimizar os recursos disponiveis. A robética
conjugada com a Inteligéncia Artificial (IA) tem sofrido avancos assinalaveis ao longo dos
ultimos anos e a sua aplicagdo comeca a ser cada vez mais oportuna.

Com a industria a atravessar uma mudanca radical devido a implementacdo de novas
tecnologias de producao e a evolugdo dos procedimentos aplicados, existirdo expetativas cada
vez mais elevadas quanto a qualidade e distincdo dos moldes apresentados.

Crescente preocupacao em matéria de certificagOes, sustentabilidade, responsabilidade social,
impacto ambiental e saude, indicando uma maior consciencializagdo relativamente a estes
aspetos durante o processo de compra, traduzindo-se numa preferéncia por produtos de
empresas que adotem politicas sustentaveis e ecoldgicas, indo ao encontro dos objetivos
climaticos europeus.

Crescimento do nimero de visitas ao mercado por parte de empresas e associacdes portuguesas

do setor dos moldes.
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A qualidade da oferta nacional portuguesa conjugada com a natureza do desenvolvimento e
inovacdo do setor

Foco robusto nas exportacdes, atendendo com sucesso as necessidades das economias
avangadas e dos mercados mais exigentes

O destaque e o reconhecimento da oferta nacional sdo particularmente evidentes nas feiras
internacionais, encontros fundamentais para os profissionais do setor

As empresas portuguesas de moldes possuem uma vasta experiéncia e competéncia técnica,
sendo uma vantagem adicional na produgdo de moldes técnicos para a industria romena
Recursos humanos altamente qualificados e mao-de-obra especializada, refletindo os padrées
exigentes do setor

Capacidade de producao flexivel, adaptando-se aos diversos pedidos e exigéncias
Investimento continuo realizado no setor, em termos de inovag¢do ao nivel da engenharia de
processos e de moldes

Cumprimento dos padrdes e normas exigentes estabelecidas pela UE

A distancia geografica impde desafios, afetando os custos de transporte

Dificuldade na contratagao e reten¢do de mao-de-obra especializada

Necessidade de fortalecer a resiliéncia das empresas nacionais, promovendo uma cultura
empresarial baseada na inovagdo, agilidade e producdo de conhecimento. Cultivar uma
mentalidade criativa é essencial para enfrentar com eficdcia os desafios setoriais vindouros

O estabelecimento fisico no mercado, apesar de ndo ser fundamental, podera ser um elemento-

chave para colmatar a distancia geografica

A escala e importancia do mercado romeno, bem como a sua posicdo estratégica na Europa de
Leste

Presenca assinalavel de multinacionais no pais, atuando como compradores de uma ampla
gama de moldes

Investimentos consideraveis — alguns dos quais ja concluidos — em setores como o automovel,

eletrénica, embalagens, dispositivos médicos, entre outros

26



Limitado nimero de empresas romenas fabricantes de moldes de alta qualidade

Esforco na diversificagao da cadeia de fornecimento, apostando na reducdo da dependéncia de
um sé pais ou de alguns paises em particular

Ambiente de negdcios estavel e relacbes comerciais extremamente positivas entre Portugal e

Roménia

Concorréncia estrangeira com uma presenca assinalavel e concreta no mercado. Esta
competicdo estende-se a relagdo custo-eficacia e a qualidade dos produtos, colocando desafios
a oferta portuguesa — intensa competitividade

Produtores internacionais de paises como a China, e outras nacles asiaticas, a oferecerem
precos mais atrativos com niveis de qualidade em crescimento

A evolucdo da industria automével — transicdo para veiculos elétricos — tem o potencial de
provocar mudancas estruturais na procura de moldes, necessitando de uma elevada capacidade
de adaptacdo e previsdo estratégica

A recessdo econdmica e a instabilidade geopolitica global criam atualmente um alto nivel de
incerteza e volatilidade, expondo a industria automdvel a novos e inesperados fatores

disruptivos
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Para efeitos de comparacao a nivel internacional, apenas é possivel utilizar uma delimitacao pautal

comum até 6 digitos do Sistema Harmonizado, tendo sido, neste exercicio, utilizadas as seguintes

posicdes:
Cadigo .
Produto Descricao
NC
Caixas de . .
o 848010 | Caixas de fundicdo
fundicao
Moldes para Moldes para borracha ou plastico, para moldagem por inje¢do ou por
u ico, i u
borracha ou 848071 p~ P P gem p e P
. compressao
pldstico
Moldes para . L
Moldes para borracha ou plastico (exceto para moldagem por injecdo
borracha ou 848079 .
L ou por compressao)
plastico
Moldes para .. . . .
. Moldes para matérias minerais (exceto de grafite ou de outro carbono,
matérias 848060 L . .
) ] de matérias ceramicas ou vidro)
minerais
Moldes para metais ou carbonetos metalicos para moldagem por
Moldes para . . .
tai 848041 | injecdo ou por compressdo (exceto de grafite ou de outro carbono, de
metais
matérias ceramicas ou vidro)
Moldes para metais ou carbonetos metalicos (exceto de grafite ou de
outro carbono, de matérias ceramicas ou vidro, matrizes e moldes de
Moldes para - P . :
tai 848049 | fundicdo para maquinas de fundir carateres compostos em linhas-
metais
blocos, da posicdo 8442, moldes para moldagem por injecdo e
lingoteiras)
Moldes para 848030 Modelos para moldes (exceto de grafite ou de outro carbono, de
moldes matérias ceramicas ou vidro)
Moldes para 848050 Moldes para vidro (exceto de grafite ou de outro carbono ou de
vidro matérias ceramicas)
Placas de _
Placas de fundo para moldes (exceto de grafite ou de outro carbono, de
fundo para 848020 . . )
matérias cerdmicas ou vidro)
moldes
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INFORMACAO LEGAL: Este documento tem natureza meramente informativa e o seu conteudo néo
pode ser invocado como fundamento de nenhuma reclamagéo ou recurso. A AICEP ndGo assume a
responsabilidade pela informagdo, opinido, a¢do ou decisdo baseada neste documento, tendo
realizado todos os esforcos possiveis para assegurar a exatidfo da informagdo contida nas suas

pdginas.
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