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Dados Macroeconomicos
O MERCADO ALEMAO
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Em 2022 o PIB alemao foi de 3,867.05 mil milhoes de euros

Share of economic sectors in gross domestic product in Germany 2022

Share in G

Services Production industry Construction
(excl. construction)

Agriculture, forestry
and fishery

FONTE: Statista, Junho 2023
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Dados Macroeconomicos
O MERCADO ALEMAO

Exportacdes Importacdes Inflacdo Taxa de desemprego
-

~1,600 mil ~1,500 mil +6.1% 5.6%
milhoes de euros milhoes euros
(2022) (2022)

FONTE: Destatis, Junho 2023

4/20



academia aicep

Dados Macroeconomicos
O MERCADO ALEMAO - BALANGCA COMERCIAL

Portugal: Estatisticas de Relacionamento Econdémico com a Alemanha

Balanga Comercial de Bens de Portugal com a Alemanha

me e W AN B2 e e
Exportagoes 6.688,0 7.182,5 6.378,7 7.011.8 8.509,9 6,9 270338 29274 83
Importagoes 104195 106044 9.0880 103244 121853 438 3.892,9 40781 438
Saldo 37315 342198 -27083 33127  -36754 - -1.1891 -1.150,7 -
Coef. Cob. % 642 67,7 70,2 67,9 69,8 - 69,5 7.8 -

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Unidade: Milhoes de euros
Notas:

(a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2018-2022

(b) Taxa de variacao homologa 2022-2023

2018 a 2021: resultados definitivos; 2022 e 2023: resultados preliminares

FONTE: AICEP, Maio 23
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Dados Macroeconomicos

IFO - Business Confidence

ifo Business Climate Germany?
Seasonally adjusted

w— ifo Business Climate
w— Assessment of business situation
w— Business expectations

Index, 2015 =100
110

100

70 ¥ T T LS Ll 1
2019 2020 2021 2022 2023

a Manufacturing, service sector, trade, and construction.
Source: ifo Business Survey, June 2023. © ifo Institute

FONTE: IFO INSTITUTE, Junho 2023
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Dados Macroeconomicos
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IFO - Business Confidence

ifo Business Climate, Business Situation, and Expectations by Sector
Balances, seasonally adjusted

ifo Business Climate w— Assessment of business situation Business expectations
Manufacturing Service Sector
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Source: ifo Business Survey, June 2023. @ ifo Institute

FONTE: IFO INSTITUTE, Junho 2023
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TEMPOS DE MUDANCA - “Zeitenwende”

BREXIT COVID-19 RUPTURA CADEIAS DE ABASTECIMENTO

MOBILIDADE DATA Inteligéncia Artificial
|NF|_A(;AQ CLOUD COMPUTING

GUERRA

SUSTENTABILIDADE
FALTA DE MAO-DE-OBRA loT  AGENDA CLIMATICA

Economia Digital

Saas
REEUROPEIZACAO  INDUSTRIA 4.0 SEMICONDUTORES ~ SMART CITIES

5G/ 6G COMPUTADORES QUANTICOS
TRANSFORMACAO DIGITAL ECONOMIA CIRCULAR

FONTE: AICEP, 2023
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O mercado (alemao de alimentares)

Maior mercado europeu para bens alimentares e o 32 maior mercado importador a nivel mundial (a seguir aos
EUA e a China, com uma quota 6,0% na importacao mundial de agroalimentares).

42 maior exportador do mundo (a seguir aos EUA, a Holanda e ao Brasil), com uma quota de 4,8%. Mesmo
assim, tem um saldo negativo de 16 mil milhdes de Euros no seu comércio externo de agroalimentares.

Com 84 milhoes de consumidores, o retalho alimentar na Alemanha é o maior a nivel europeu, mais pela
dimensdo da populacao e do poder de compra acima da média, e nao tanto pelo gasto individual. Elevado grau
de concentragao (Edeka, Rewe, Aldi, Lidl), sem presenca notavel de cadeias estrangeiras, mercado
extremamente sensivel ao prego.

Despesas dos consumidores alemaes em alimentares e bebidas: Eur 215 mil milhdes, ou seja 15% do total das
despesas (2022; fonte: Destatis).

Previsdes 2023: Aumento dos gastos para alimentares > 10% (aumento dos precos para produtos alimentares
em maio de 2023: 14,5%).

FONTE: AICEP, 2023
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Posicionamento da Alemanha nas trocas comerciais (alimentares)

PRINCIPAIS PAISES CLIENTES E FORNECEDORES DE PORTUGAL

academia aicep

Clientes da Fileira Agroalimentar (Milhares de Euros)

2022 2023

janiabr JELIEL] g tvh % 2siz2
TOTAL 6.546.537 6692353  6.785.343 7.769.263  9.337.352 20,2 9.6 TOTAL 2842566 3.113.168 9.5
Espanha 2.259.131 2259179 2304695 2812336  3.650.117 29,8 13,5 Espanha 1.022.179  1.166.329 14,1
Franga 587.866 638.078 644.140 734.233 811.385 10,5 8,5 Franga 252.862 296.306 17.2
Brasil 412.089 452762 426.748 406.240 508.409 251 6.1 Brasil 133.271 189.520 422
Italia 340.384 322.731 309.712 368.008 427.104 16.1 6.4 Paises Baixos 142.927 150.542 5.3
Reino Unido 337.887 353.971 403.264 397.937 410.549 3.2 5,1 Reino Unido 132.519 136.555 3.0
Paises Baixos 253.953 288.403 319.180 388.143 399.111 28 12,2 Italia 157.028 113.206 -27.9
Alemanha 228.079 240.710 267.207 288.043 346.403 20,3 11,2 Alemanha 102.245 106.456 41
Angola 384.262 296.054 204.305 194.541 295678 52,0 -1.7 Israel 85.084 85.451 04
EUA 169.329 191.743 192.602 244 479 272655 11,5 13,0 Angola 83.490 84.506 1.2
Israel 109.875 117.934 160.756 198.966 258.876 30,1 24,4 EVUA 88.460 77.296 -126
Bélgica 167.280 172.056 167173 173.997 198.494 141 4,5 Bélgica 64.530 65.309 1.2
Polénia 144.609 130.380 117.389 145.110 151.686 45 2,1 Polénia 52.860 55.944 5.8
Suiga 88.888 94 611 111.585 117.874 127.809 8.4 9.6 Suiga 46.169 48.365 4.8
Cabo Verde 73.709 78.243 78.963 89.670 110.769 235 11,0 Argélia 1.097 44771 >Mil%
Canada 77.109 80.247 83.415 85.145 88.517 4.0 3,5 Cabo Verde 35.938 35.855 0,2
Japao 49.661 52.033 53.901 59.328 74.453 255 11,0 Japdo 24.961 30.378 217
China 73.429 75.650 98.268 96.328 70.691 -26.,6 1,1 Suécia 19.666 24.895 26,6
Luxemburgo 44182 49.467 52.160 52.528 60.938 16,0 8,5 Canada 29.383 24.706 -15.9
Suécia 40.740 44.031 56.130 55.521 59.918 7.9 10,6 China 23.420 21.845 6,7
Marrocos 25503 23.829 32124 68.263 53.631 214 29,8 Luxemburgo 19.184 20.328 6.0
Outros 678.575 730.240 701.626 792.573 960.158 211 9.5 Outros 325294 334.605 29

FONTE: AICEP, 2023
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Posicionamento da Alemanha nas trocas comerciais (alimentares)
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Fornecedores da Fileira Agroalimentar (Milhares de Euros)

2022 2023

JELIEL]S jan/abr tvh % 2siz2
TOTAL 10.862.018 11.038.325 10.572.033 11.848.157 15.177.518 281 9.4 TOTAL 4395897 5160.276 17.4
Espanha 4.965.758 5.118.259 4.952 476 5.554 679 7.000.876 26,0 9.5 Espanha 1.998.180 2.463.692 233
Franga 754.552 746173 726.517 846.525 1.071.265 26,5 9.8 Franga 351.853 398.228 13.2
Brasil 348.084 401.000 448.120 588.780 999.704 69,8 32,0 Paises Baixos 293.549 362.230 234
Paises Baixos 635.235 660.423 645675 690.985 988.341 43,0 12,9 Alemanha 256.289 229994 -10,3
Alemanha 677.080 588.432 645.188 700.909 774742 10,5 3,9 Brasil 227691 218.426 -4.1
Italia 267.983 283.101 247 645 291.984 354.148 21,3 8,1 Ucrania 65.169 188.806 1897
Bélgica 204.240 213.771 187.408 268.496 329.461 227 14,6 Italia 101.943 135.624 330
Suécia 245753 264667 260.393 294.449 300.717 21 5,3 Bélgica 92.496 110.338 19.3
EUA 310.775 248.924 180.452 168.643 219.770 30,3 -5,9 EUA 96.659 84.340 -12.7
Ucrania 185.903 206.686 143.950 211.475 203.184 -39 6,0 Poldnia 71.385 82.039 14,9
Poldénia 97.977 110.679 122.085 144.769 199.443 378 19,9 Suécia 83.074 69.015 -16.9
Roménia 105.140 104.237 73.744 139.049 197.567 421 25,1 Dinamarca 53.282 65932 237
Canada 76.029 71.704 90.786 115433 171.426 485 24 1 Reino Unido 30.798 59674 93,8
Africa do Sul 149.287 116.057 158.233 122.671 171.274 396 7.8 China 42774 53.350 247
Dinamarca 126.992 128.933 136.999 141.026 165.723 17.5 7.1 Irlanda 29878 32.524 8,9
Reino Unido 178.820 236.473 189.156 121.630 156.743 289 1,4 Russia 38.590 31.504 -18.4
Argentina 51.286 69.457 52.273 102.738 139.916 36,2 35,9 Romeénia 91.609 31.373 -65.8
China 133.518 146.098 108.982 106.666 138.437 298 2.9 Leténia 7.070 30.322 3289
Irlanda 79.951 85956 76.884 85.138 99.789 17.2 6.2 india 28.038 27.036 -3.6
Russia 84.515 91.137 67.140 57.092 94 659 65,8 8,1 Argentina 22.013 26.273 194
Outros 1.183.139 1.146.159 1.057.925 1.095.017 1.400.333 279 5,1 Outros 413.557 459.557 11,1

FONTE: AICEP, 2023
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Posicionamento da Alemanha nas trocas comerciais (alimentares)
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Exportacao portuguesa (produtos mais
relevantes em € milhoes)
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o Eventos no sector dos agroalimentares
scademiz=i®P | RELACAO BILATERAL PORTUGAL <-> ALEMANHA
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FONTE: AICEP, 2023
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Algumas tendéncias no mercado

Sustentabilidade (reducdo do desperdicio tanto nos produtos como nas embalagens, formas saudaveis de
producdo, produtos naturais);

Aumento significativo dos precos (inflacdao, custos de energia);

Ainda maior enfoque no racio qualidade/preco;

Aumento da procura de produtos alimentares organicos e vegan;

Aventura sensorial (sabores auténticos, novos produtos, alternativas a produtos como sal, chocolate; produtos
sem gluten);

Conveniéncia: Crescimento da procura de refeicdes prontas, mas premium;

Longevidade: produtos alimentares de elevada qualidade e maiores prazos de validade;

Seguranca e certificacdo dos produtos alimentares, bem-estar animal, eliminacdo de ingredientes indesejaveis;
Digitalizacdo em todas as fases da producao e comercializacdo dos produtos;

Importancia acrescida das cerificacdes (IFS, HACCP, QS, MSC, ASC e outras);

Importancia (ainda) relativa modesta dos canais online na comercializacdao dos alimentares.

FONTE: AICEP; 2023
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SWOT

Pontos Fortes

Oferta portuguesa de produtos diferenciada da
alema, e com imagem atlantica em vez de
mediterranea;

Portugal comeca a estar na moda;

Descoberta da qualidade e autenticidade de
produtos alimentares portugueses.

Oportunidades

Maior mercado europeu de alimentares e bebidas;

Entrada de novos players, sobretudo no retalho
online;

Estabilidade e previsibilidade de consumos em
patamar elevado;

Nichos de mercado com dimensao relevante;
A boleia do sourcing: Lidl (e Aldi) em Portugal;

Entrar diretamente pelo online.

Pontos Fracos

Mismatch de escala entre grandes compradores
alemaes e pequenos produtores nacionais;

Marcas sem notoriedade no mercado;
Or¢amento de marketing exigente;
Auséncia de Labelling e comunicacdo em alemao;

Na sombra de Itdlia, Espanha ou Grécia, na oferta
dita mediterranea;

Desvantagem logistica de Portugal face a
concorréncia, sobretudo no fresco e congelado.

Ameacgas

Incerteza quanto ao comportamento do consumidor
face a crise atual;

Hipersensibilidade ao preco = elevada elasticidade;

Quotas elevadas do “hard-discount” (LIDL, Aldi,
Netto);

Dominio turco no étnico low-cost;
Concorréncia extremamente forte;

Mercado muito saturado; estruturas de distribuicao
altamente concentradas.

FONTE: AICEP; 2023
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Recomendacoes
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e Na abordagem ao cliente é importante pensar e agir local, atendendo na medida do
possivel a lingua alema e preparar material promocional em alemao (com apoio da
Delegacao da Aicep).

e Importa explorar melhor o potencial das feiras em toda a sua dimens3ao, quer se
apresente como expositor, quer como visitante (ANUGA, Fruit Logistica, BioFach,
ProWein e outras).

e MissGes de prospecdo ao mercado, persisténcia nos contactos pessoais com o0s
(potenciais) clientes

e  Trabalhar com jornalistas/autores e média locais

e Participacdao em eventos de networking.

e Os canais digitais permitem as empresas portuguesas contactar com potenciais parceiros
como, por vezes, permite que a propria empresa se registe e apresente as suas solucdes e
servicos.

e  Utilize o LinkedIn para abordar as empresas e os responsaveis que ja identificou.

FONTE: AICEP, 2023
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Q Muito obrigado!
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RUI BOAVISTA MARQUES
rui.boavista.marques@portugalglobal.pt

MATTHIAS MEICHSNER
matthias.meichsner@portugalglobal.pt

FONTE: AICEP, 2023
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