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PERFIL DO PAIS

. Governo: Reino da Tailandia

P e . Populagao: Aproximadamente 71 milhdes de
habitantes

. Populagao ativa: 40 milhdes

. Grupo étnico principal: tailandés, chinés, malaio, khmer
e cerca de 70 grupos étnicos

. Ildioma: tailandés, lingua oficial e algumas linguas
locais, por regides e grupos étnicos

. Religidao: Budismo Theravada (44%), Islamismo Sunita
(4%) e Cristianismo (1%) e outras

. Produto Interno Bruto (PIB): 464 mil milhdes de euros.

. PIB per capita: 6,5 mil euros

. PIB por sectores: Agricultura, Silvicultura e Pescas: 8,5%
/ Industria (incluindo Construcdo): 34,8% / Servicos:
56,7%

. Categoria de rendimento: Médio-alto

. Moeda: Baht tailandés (THB) Cambio:1 EUR = 36,67
THB

. Diferenga Horaria: +7 horas no horario de inverno e +6
horas no horario de verao, em relacao a Portugal
Continental
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PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DA TAILANDIA

. Pretende ser o centro de comércio e transporte aéreo no
Sudeste Asiatico (localizado “no meio” da regiao)

. Alocalizacao entre o Mar de Andamao e o Golfo da Tailandia é
propicia para o comércio maritimo

. Asregioes Norte e Nordeste fornecem recursos naturais e
mao de obra. A regiao Sul é abundante em recursos naturais e
turisticos. Banguecoque é um centro de atividades politicas e
econdmicas

. Ao longo das ultimas quatro décadas, a Tailandia fez
progressos notaveis no desenvolvimento social e econémico,
passando de um pais de baixos rendimentos para um pais de
rendimento superior em menos de uma geragao

. Uma classe média tailandesa emergente cresceu para 49
milhdes de habitantes (70% da populagao total)

. A economia do pais devera crescer cerca de 3,7% do PIB em
2023. Taxa de inflagao situa-se entre 1% e 1,25%
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TAILANDIA NO MUNDO

Asia-Pacific
Economic Cooperation

A ASEAN, a APEC e a OMC estao entre as mais de 70
organiza¢oes/comunidades internacionais e econdmicas de que a

Tailandia é membro WORLD TRADE

_==/ ORGANIZATION

O pais assinou Acordos de Livre Comércio ("ACL") com maior parte
dos paises vizinhos e esta agora a negociar um ACL com a UE

Mantém relagoes diplomaticas com mais de 190 paises e conta com
mais de 90 Embaixadas, Consulados-Gerais e Missdes Diplomaticas

: H*UE e Tait:
no exterior B ncam
Exportacoes - negociacoes

Principais mercados: Estados Unidos 13%, China 12%, Japao 10%,
Vietname 5%

Principais bens exportados: Maquinas/pecas de escritério, carros e
pecas auto, circuitos integrados

Importagoes

Principais mercados: China 22%, Japao 14%, Estados Unidos 7%,
Malasia 6%

Principais bens importados: Petrdleo bruto, circuitos integrados, gas
natural, pecas de veiculos




PRINIPAIS SETORES DE ACTIVIDADE DA TAILANDIA

« Agricola: A agricultura representa apenas 8,5% do PIB. E 0o maior
exportador mundial de borracha, camarao congelado, atum
enlatado e anands enlatado. O pais é o maior produtor de borracha
natural do mundo e um dos principais produtores e exportadores de
arroz. Possui também agucar, milho, juta, algodao e tabaco, entre as
suas principais culturas. E ainda um grande exportador de camario
de viveiro

* Indulstria transformadora: Em 2022, empregava 8,9 milhoes de
pessoas, o equivalente a 22,5% da popula¢ao ativa correspondendo
a 34,8% do PIB. As principais industrias tailandesas sao eletronica,
siderdrgica e automoével. E um centro de montagem para marcas
internacionais de automdveis. Os componentes e aparelhos
elétricos, os computadores, a produgcao de cimento, o mobiliario e
os produtos de plastico sao também setores importantes. O setor
téxtil emprega menos de um quarto da populacdo ativa e ja nao é
tao dinamico como outrora

* Servicos: O setor terciario, incluindo os servicos financeiros, esta a
aumentar e corresponde a 56,7% do PIB. EM 2022, empregava 17,8
milhoes de pessoas, o equivalente a 45% da populacao ativa. O
Turismo desempenha um papel cada vez mais importante na
economia tailandesa
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HISTORIA - CULTURA

* Portugal foi a primeira nacao europeia a contatar com o Reino de
—— Ayutthaya, o precursor da Tailandia moderna, em 1511

 Existem varias evidéncias dos assentamentos portugueses na
provincia de Ayutthaya e Banguecoque em termos de cultura,
incluindo comida e doces

* Marcia Guyomar de Pinha, 1664 — 1728, é conhecida na Tailandia por
ter introduzido novas receitas de sobremesas na cozinha siamesa na
corte de Ayutthaya. Alguns dos seus pratos foram influenciados pela
cozinha portuguesa (doces a base de gema de ovo: fios de ovos,
sangkhaya (Pudim) e os pastéis de nata)

* Algreja da Imaculada Concei¢cao, em Banguecoque, foi construida em
1675, no final do Periodo Ayutthaya, como uma igreja de tamanho
compacto que agora serve hoje como museu

* Igreja de Santa Cruz, em Banguecoque, € uma das muitas igrejas
catodlicas antigas na cidade, tendo sido construida em 1770, durante o
reinado do rei Taksin (1868 — 1782); a igreja estda do Bairro de
Kudeejeen. E residéncia dos descendentes de portugueses radicados
na Tailandia




HISTORIA - CULTURA

A lgreja do Santo Rosario, em Banguecoque, foi um
ponto de apoio que garantiu que apds a queda de
Ayutthaya a comunidade portuguesa tivesse a Igreja do
Santo Rosario para se reunir e celebrar o seu culto
religioso

A Embaixada de Portugal em Banguecoque é uma das
provas da longa relacao entre a Tailandia e Portugal. Em
9 de novembro de 1820, o Rei Rama Il concedeu terras
aos portugueses para uma feitoria. Foi o primeiro
consulado europeu na Tailandia

Aplicacao de Painéis de azulejos da Viuva Lamego, na
parede exterior da Embaixada, em 25 de novembro de
2019

Mural de parede Vhils: em 2017, o grafiteiro/artista de
rua portugués Vhils criou o mural deslumbrante no seu
estilo de assinatura ao cinzelar a parede da Embaixada
de Portugal na Tailandia
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Portugal: Estatisticas de Relacionamento Econdmico com a Tailandia

Balanca Comercial de Bens de Portugal com a Tailandia m

Vv
2018 2019 2020 2021 2022

Exportagoes 29,191 27,820 28,393 31,106 46,040

Importagoes 147,481 169,915 150,760 14,712 237,762
Saldo -118,290 -142,095 -122,367 -183,607 -191,721
Coef. Cob. % 19,8 16.4 18,8 14,5 19,4 -

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica

Unidade: Milhares de euros

Notas:

(a) Média aritmética das taxas de crescimento anuais no periodo 2018-2022
(b) Taxa de variagcdo homologa 2022-2023

2018 a 2021: resultados definitivos; 2022 e 2023: resultados preliminares
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COMERCIO BILATERAL

Posigcao e Quota da Tailandia no Comeércio Internacional Portugués de Bens

2018 2019 2020 2021 2022 2023 jan/fev
Posicao 70 75 73 72 68 70
Tailandia como cliente de Portugal
% Export. 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,05
Posicéo 47 41 38 35 42 38
Tailandia como fornecedor de Portugal
% Import. 0,20 0,21 0,22 0,26 0,22 0,30
=onte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Operadores Economicos Portugueses (a)
4
2017 2018 2019 2020 2021
Exportadores para a Tailandia N° Empresas 322 339 360 370 362

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica; 2017 a 2021: resultados definitivos
Nota:
(a) Inclui apenas pessoas coletivas (sociedades), com exportacdo igual ou superior a 1€. Exclui empresas em nome individual, valores estimados

para empresas abaixo do limiar de assimilagdo no comeércio intracomunitario e empresas desconhecidas e estrangeiras no comércio
extracomunitario.
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Principais Produtos Exportados para a Tailandia

2021 2022 % Tot 22 Var % 22/21
8708 Partes e acessorios para tratores, para veiculos para fransporte de = = 10 pessoas, incluindo o... 4,691 8,841 19,2 88,5
4811 Papel, cartdo, pasta (ouate) de celulose e mantas de fibras de celulose, revestidos, .. 3,436 5,486 11,9 59,7
2301 Farinhas, pés e "pellets”, de carnes, miudezas, peixes ou crustaceos, moluscos ou de outros... 1,277 2,690 5.8 110,7
2609 Minérios de estanho e seus concentrados 1,148 1,977 4.3 72,2
8436 Maquinas e aparelhos, néo especificadas nem compreendidas noutras posictes, para a agriculi. 840 1,670 3.6 98,9
3923 Artigos de fransporte ou de embalagem, de pldstico; rolhas, tampas, capsulas e outros... 370 1,616 3.5 337.1
4011 Pneumaticos novos, de borracha 128 1,370 3,0 967.9
2002 Tomates preparados ou conservados (exceto em vinagre ou em dcido acético) 953 985 2.1 3,3
4504 Cortica aglomerada, com ou sem aglutinantes, e suas obras (exceto calcado e suas partes, ... 411 734 1,6 78,6
8536 Aparelhos para interrupcéo, seccionamento, protecdo, derivacio, ligacdo ou conexdo de circuitos 70 731 1,6 946,9
Amostra 13,323 26,098 56,7 -

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Unidade: Milhares de euros
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COMERCIO BILATERAL

Principais Produtos Importados Provenientes da Tailandia

2021 2022 % Tot 22 Var % 22/21
8414 Bombas de ar ou de vacuo (exceto elevadores de mistura gasosa "bombas por emulséo” e eleva 13,041 22,275 9.4 70,8
8534 Circuitos impressos 15,825 20,690 8,7 30,7
4011 Pneumaticos novos, de borracha 15,357 20,025 8.4 30.4
8415 Maquinas e aparelhos de ar condicionado, contendo um ventilador motorizado e dispositivos... 17,214 17,785 7.5 3.3
8542 Circuitos infegrados eletronicos, e suas partes 5,581 16,501 6,9 195,7
3901 Polimeros de efileno, em formas primarias 17,127 14,172 6.0 -17.3
8704 Veiculos automdveis para transporte de mercadorias, incluidos chassis com motor e cabine 28,328 11,950 50 -57.8
4001 Borracha natural, balata, guta-percha, guaille, chicle e gomas naturais andlogas, em formas... 8,482 10,577 44 24,7
8703 Automdveis de passageiros e outros veiculos automdveis principalmente concebidos para transp 6,747 10,107 43 498
8481 Torneiras e valvulas (incluidas as redutoras de presséio e as termostaticas) e dispositivos... 9,656 8,226 35 -14 .8
Amostra 137,357 152,306 64,1 -

Fonte: INE - Instituto Nacional de Estatistica
Unidade: Milhares de euros



INVESTIMENTO TAILANDES EM PORTUGAL ’

Q Thai Union

Os setores portugueses: pesca, automavel, energia, plastic
e turismo foram os que tiveram mais interesse para o0s
grupos de conglomerados tailandeses.

e Thai Union investe na industria de conservas de marisco venNn TR ES  AAPICO
da EUROPEAN SEAFOOD INVESTMENT PORTUGAL (ESIP)

SA, desde outubro de 2010.

 AAPICO inaugurou as suas fabricas automodveis em @‘SCG
Agueda e Maia. \)

* Indorama Ventures adquiriu os ativos da Purificada Acido
Tereftdlico (PTA) da Artlant PTA, SA, bem como os ativos
da Utilities da Veolia, em 2017.

 Siam Cement Chemicals (SCGC) investiu na industria MINOR ©
plastica na Sirplaste, em 2022. HOTELS o0
« Minor Group adquiriu a TIVOLI Hotels. @ o0
SIX SENBSES

* Six Senses Hotels adquiriu unidade hoteleira de luxo no
DOUFO HOTELS RESORTS SPAS
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SETORES / PRODUTOS DE OPORTUNIDADE

* Turismo e Hotelaria — uma das maiores fontes de rendimento na

Tailandia

* Energias Renovaveis — Setor em grande desenvolvimento. Tem um
historial bem sucedido de incentivos e apoios ao investimento no

setor privado

* Alimentos e bebidas — Os negdcios de alimentos e bebidas foram
dos poucos negdcios que continuaram a prosperar durante a
pandemia do COVID-19

* TIC - Servicos bastante desenvolvidos mas com necessidade de

inputs inovadores




SETORES / PRODUTOS DE OPORTUNIDADE

* Saude / Farmacéutico / Equip. Médico— A Tailandia ocupa
a 172 posicao global em Medicina Tradicional e

Complementar e a 182 em Alimentacao Saudavel, Nutricao

e Perda de Peso. O crescimento deste setor beneficiara os
setores de medicamentos, suplementos alimentares,

alimentacdo saudavel e outros setores de servicos

* Veiculos Automadvel e Elétricos — O setor automovel ha
muito que é identificado como um pilar crucial da
economia tailandesa e, como tal, vem recebendo forte

apoio do governo

* Vestuario e Acessorios — Com maior rendimento e
tendéncia de moda do K-Pop e Hollywood, os

consumidores tailandeses tendem a comprar mais itens de

moda tanto de rua quanto de marcas de luxo
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e O pais fica proximo de mercados e Elevado nivel de endividamento das familias

asiaticos dinamicos
e Envelhecimento crescente da populacgao

e As contas externas estao controladas e as
reservas cambiais sao elevadas e Escassez de mao-de-obra qualificada

e As exportacoes sao muito relevantes na e Disparidades regionais
economia e verifica-se alguma diversificacao

a este nivel

A Tailandia é um dos principais destinos

turisticos
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e O pais pertence a ASEAN, perspetivando-se que as ¢ Concorréncia de mercados com produtos a pregos
respetivas economias possam crescer nos proximos 5 mais baixos
anos
* O indice de transparéncia fica aquém de outros
e Prevé-se que o produto interno bruto da Tailandia indicadores

possa registar um crescimento médio anual de 3,7%

nos proximos 2 anos, segundo EIU e Existem diferengas culturais consideraveis face ao
Ocidente
e Os importadores locais frequentemente procuram

novos produtos

e Programados grandes investimentos em

infraestruturas
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CULTURA DE NEGOCIOS

. Processo de Negociagao

|

Construir boas relagdes é importante uma vez que tailandeses
colocam uma grande relevancia na empatia com os seus parceiros de
negocios

Uma oportunidade de negociacao na Tailandia é principalmente uma
situacao win-win - cada lado procura um acordo que possa satisfazer
a todas as partes. Tal permite estabelecer um relacionamento
duradouro entre os negociadores, que normalmente se transforma
em amizade

Os convites para atividades sociais devem ser aceites, pois estas sao
utilizadas para conhecer as partes antes de fazer negocios

Conversas informais antes e depois de uma reunido sao comuns e
nao devem ser negligenciadas. Os tailandeses podem fazer
perguntas pessoais sobre a idade, estado civil e formacao
educacional, porque os ajuda a compreender o seu lugar na
hierarquia social e a criar empatia




CULTURA DE NEGOCIOS

Os tailandeses muitas vezes tém de consultar varias pessoas antes
de tomar uma decisao, levando a que o processo seja demorado

Uma empresa tailandesa reflete uma sociedade, na qual a
hierarquia e o respeito pelos idosos sao muito importantes.
Compreender o status social das pessoas e a estrutura vertical de
uma empresa é essencial para fazer negocios

Cumprimento - A forma tradicional de saudacao comum é o wai,
guando as maos sao levantadas e as palmas das maos juntas, dedos
apontando para cima e com a cabeca baixa

Relacionamento Interpessoal - Os tailandeses costumam dirigir-se
uns aos outros pelo primeiro nome e titulos, utilizando os apelidos
em situacdes muito formais e comunicacoes por escrito. Os nomes
proprios sao precedidos por “Khun”, a nao ser que tenham um titulo
académico, como por exemplo médico

Oferta de Presentes - No ambito das relacdes comerciais € comum a
oferta de um pequeno presente




RECOMENDAGOES

Reunioes

A marcacdao das reunides devera ser efetuada com bastante
antecedéncia e devera ligar/confirmar a reunido, na véspera do
dia combinado

As reunidoes nao devem ser planeadas para o inicio e o final do
dia, devido a um maior congestionamento do transito

E aconselhdvel ndo marcar reunides em abril e no inicio de
maio que sao os principais periodos de férias no pais

No relacionamento na Tailandia é necessario ter a preocupag¢ao
em nao dizer nada que possa fazer o outro “perder a face”




RECOMENDAGOES

Tomada de Decisdao - Embora o processo de tomada de
decisdao possa ser longo, a impaciéncia deve ser evitada, pois
sera visto como um sinal de fraqueza, e nao devera ser
efetuada pressao para acelerar o mesmo

Pontualidade - Apesar das reunides poderem nao comecar a
hora marcada, devera procurar ser pontual

Vestuario - Deverd usar vestuario formal e conservador, com
um estilo sébrio. Para os homens fatos escuros com camisa e
gravata e para as mulheres fatos ou saias que cubram os
joelhos e blusa ou camisa serao adequados

Cartoes de visita - Os tailandeses dao uma grande importancia
aos cartdoes de visita. Os cartdes devem ser de elevada
qgualidade e ter o idioma tailandés numa face e o inglés na
outra.

Lingua — A utilizacdao do inglés é mais comum em contactos
com grandes empresas, especialmente em Banguecoque. No
entanto, certifique-se que usa uma linguagem simples e nao
idiomatica. Se a linguagem for um problema, entao devera
recorrer a um intérprete
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