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CONCEITO

A robotizacdo industrial esta cada vez mais presente na generalidade das industrias, e as que estao
ligadas a Metalomecanica ndo sao excecao. De forma muito simples, a robotizacdo baseia-se num
sistema programado que permite automatizar e, consequentemente, otimizar a producao através
darealizacdo de vérias tarefas, o que € um ganho substancial de produtividade para as empresas.
Neste digest veremos de que formas esta tecnologia t3o ligada a Industria 4.0 pode impactar a
atividade das empresas ligadas a esta area. A fileira da Metalomecanica, que integra industrias
com muitas tarefas repetitivas, componentes pesadas, alguma penosidade em manutencoes e, por
exemplo, soldagem de pecas, € uma das fileiras onde a robotizacdo mais se pode aplicar.

Se é o seu primeiro contacto com um digest, sugere-se que leia primeiro a pagina final
deste documento, onde terd acesso ao enquadramento geral do programa e a forma de
tirar o melhor partido desta tendéncia.

A PROLIFERAGAO DOS ROBOTS INDUSTRIAIS

De acordo com a norma ISO 8373, de 2012, para robots e componentes roboéticos, um robot
industrial é definido como um sistema controlado automaticamente, programado para se
movimentar em trés ou mais eixos, que pode ser estacionario ou movel e que se destina ao uso
em aplicacoes de automacao industrial. Segundo o relatério da Federacao Internacional de
Robética (FIR), em 2020 a média global de robots industriais era de 126 por cada 10.000
funcionarios, com a regido da Asia/Australia a liderar o processo, com 134 robots por 10.000
trabalhadores humanos, seguida da Europa, com 123, e das Américas,com 111.

Observando por pais, a lideranca isolada pertence a Coreia do Sul, com 932, seguida de
Singapura, com 605, e do Japao com 390. O primeiro pais ndo asiatico nesta tabela, que pode ser
vista em mais detalhe na figura 1, é a Alemanha, com 371, surgindo a seguir a Suécia, com 289. Dos
dados publicos veiculados pela FIR nao consta Portugal, embora se saiba que em 2015 havia no
nosso pais 73 robots industriais por cada 10.000 trabalhadores, o que, utilizando a taxa de

L A Industria 4.0, também chamada Quarta Revolucio Industrial, € uma expressio que engloba algumas tecnologias para
automacao e partilha de dados e utiliza conceitos como os sistemas ciberfisicos, a robotizacao, a Internet das Coisas e a
computacao em cloud. O foco da Quarta Revolucao Industrial € a melhoria da eficiéncia e a produtividade dos processos
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crescimento verificada nos cinco anos seguintes na Europa permite extrapolar que em Portugal
seriam ja 146 os robots usados nos varios setores industriais por cada 10 mil trabalhadores, caso
o crescimento tivesse sido linear.

Global: 126

Robots instalados por cada 10.000 trabalhadores humanos
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Figura 1 - Densidade de robots industriais por 10.000 trabalhadores em 2020

FONTE: World Robotics (2021)

Os indicadores fazem crer que, nos préximos anos, a proliferacao dos robots industriais
continuara a crescer. Nos ultimos anos, excecdo feita a 2020, em que as preocupacdes com a
pandemia fizeram diminuir a dimensao do mercado global de robots méveis, a tendéncia de
crescimento tem sido continua e, segundo os dados da Statista, 0s 26,27 mil milhdes de euros
registados em 2021 deverao crescer até aos 72,51 mil milhdes de euros em 2030, como pode ver-

se nafigura 2.
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Figura 2 - Estimativa de crescimento do mercado global de robots méveis até 2030
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Quando se fala de robotizacdo industrial € necessario ter em consideracao duas categorias de
robots: os robots industriais “puros” e os robots colaborativos (ou cobots).

ROBOTS INDUSTRIAIS

Os verdadeiros robots industriais sdo maquinas projetadas para automatizar atividades de
producao especificas e, portanto, sdo desenvolvidas para funcionar como substitutos para os
trabalhadores humanos. Este tipo de robot pode lidar com grandes volumes, devido ao seu
elevado ritmo de trabalho - que pode ser continuo, durante todo o dia, 365 dias por ano, o que
muitas vezes é requerido pelas empresas da fileira da Metalomecanica. Tradicionalmente, os
robots industriais sdo maquinas de grandes dimensoes, que permanecem a maior parte do tempo
numa estacao fixa, colocada num espaco seguro, equipado com sensores colocados em areas
criticas, para impedir qualquer contacto com os operadores.

COBOTS

Os cobots, ou robot colaborativos, sdo desenvolvidos especificamente para trabalhar lado a lado
com trabalhadores humanos. Estes bracos robéticos aliviam os funcionarios de tarefas repetitivas.
Sao dispositivos moveis e mais facilmente programaveis do que os robots industriais: basta
movimentar o braco da maquina para que o cobot memorize o movimento e passe a repeti-lo de
forma totalmente auténoma. Os robots colaborativos podem, portanto, ser guiados diretamente
pelo operador (ambas as partes trabalham juntas) ou operar em total autonomia. Em termos de
seguranca, estas maquinas ndo requerem sensores externos e sdo capazes de detectar qualquer
obstrucao e/ou contato com um operador para evitar acidentes.

A exemplo do que acontece com a generalidade dos robots, também nos cobots os analistas
preveem que se assista a um crescimento significativo no seu mercado global (cerca de 300% até
2030, segundo a Statista, ou seja, mais do que se prevé venha a acontecer entre a totalidade dos
robots moveis, como pode ver-se na figura 3). A diversificacdo do seu uso, nomeadamente - mas
nao apenas - entre as empresas de Metalomecanica fard com que cada vez mais alternativas de
utilizacao surjam no mercado, para dar resposta a diversas necessidades ndo apenas - entre as
empresas de Metalomecanica fara com que cada vez mais alternativas de utilizacdo surjam no
mercado, para dar resposta a diversas necessidades empresas de Metalomecanica fard com que
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cada vez mais alternativas de utilizacdo surjam no mercado, para dar resposta a diversas
necessidades.

O futuro da robotizacao industrial

E cada vez mais indiscutivel que os robots e as maquinas tém um papel fundamental na indstria
do futuro. Nos mais variados setores, as empresas estdo sob uma pressao crescente para dar
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Figura 3 - Estimativa de crescimento do mercado global de cobots até 2030

resposta as necessidades em prazos muito curtos, reduzir custos e aumentar a produtividade.
Torna-se, portanto, imperativo automatizar os processos de producao e logistica para responder
a procura crescente.

Tudo indica que, nos préximos anos, assistir-se-a ao surgimento de robots cada vez mais
auténomos e capazes de avaliar o ambiente de trabalho em que estao inseridos, para enfrentar os
desafios futuros da industria. Por exemplo, através do desenvolvimento da Inteligéncia Artificial,
os robots atuais sdo ja capazes de se adaptar a tudo o que os rodeia.

Os fabricantes de robots industriais procuram cada vez mais usar materiais compostos mais
leves, enquanto desenvolvem tecnologias de controlo mais eficientes em termos energéticos.

O objetivo passa, também, por aumentar a vida util das maquinas, estimulando a reciclagemou a
reparacao sempre que necessario.

Outra questdo que tradicionalmente rodeia a robotizacdo é a controvérsia sobre a potencial
substituicio de humanos por maquinas. E importante levar em consideracio que o objetivo das
empresas que se dedicam a robotizacdo industrial passa por estabelecer uma organizacao de
trabalho em que a maquina ndo substitua o ser humano, mas antes que permita que os humanos



PORTUGAL EXPORTA

.. aicep Portugal Global - R
ROBOTIZAGAO INDUSTRIAL NA METALOMECANICA

colaborem com as maquinas. Robots e cobots industriais devem aliviar os trabalhadores de
tarefas pesadas e muitas vezes repetitivas, preservando a sua satide a longo prazo e contribuindo
para o seu bem-estar.

O estudo Robots at Work, dos investigadores Georg Graetz e Guy Michaels, realizado em 2018,
utiliza os dados disponiveis sobre o uso de robots para estimar os seus efeitos no crescimento da
produtividade do trabalho, o crescimento da produtividade total, os custos de producédo e o
emprego. As suas descobertas revelam que os robots contribuem para melhorar o ritmo de
trabalho, aumentar a produtividade e, reduzir custos de producao.

Embora aparentemente a robotizacdo ndo tivesse consequéncias ao nivel do emprego total,
observou-se um impacto negativo na oferta de empregos menos qualificados. Um relatério
recente do Banco Europeu de Reconstrucao e Desenvolvimento chegou a resultados semelhantes
para as economias emergentes: embora a robotizacdo tenha um efeito negativo muito marginal no
emprego total, os trabalhadores com baixos niveis de educacao tenderao a ser
desproporcionalmente mais afetados pela adocdo generalizada de robots na industria.

No sentido inverso, a robotizacdo permite a criacao de novas profissoes, pois é necessario ter
competéncias humanas especializadas nesta area. A robotizacdo também significa maior
produtividade e crescimento interno. Este ganho de desempenho permite as empresas aumentar
o seu volume de negécios e, assim, ter fundos adicionais para investir na contratacao, na
implementacado de novas linhas de producdo ou mesmo em novos locais industriais e em modelos
de negdcio inovadores.

COMBINAR A ROBOTIZAGAO COM A DIGITALIZAGAO DOS
PROCESS0S

E importante ter em mente que, como ja se disse, a robotizacio é uma das principais alavancas da
Industria 4.0. O lancamento e o controlo da producao num posto de trabalho sdo elementos
essenciais para a eficiéncia operacional e reducao de riscos em diversos setores de atividade. Para
permitir um desenvolvimento mais rapido, os fabricantes ndo hesitam em interligar linhas de
producdo a solucdes de software com recurso a controladores légicos programaveis. O processo
de producao pode, por exemplo, ser acionado automaticamente a partir da simples entrada de
uma encomenda, iniciada através de um software de planeamento interno.

Além disso, para controlo de qualidade, podem ser apresentadas mensagens interativas nas
instrucoes de trabalho, numa frequéncia predefinida, para que o operador possa inserir as
informacoes essenciais através do seu computador - ou mesmo de um tablet ou smartphone. Esta
acao permite registar todos os dados do processo em curso, como as tarefas a realizar, a
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velocidade ou a eficiéncia do trabalho desenvolvido. E concebivel que no futuro se assista ao
aparecimento de robots com visdao 3D para realizar essas verificacées de campo: os dados serdo
entdo transmitidos automaticamente aos operadores para que estes tomem as decisdes mais
adequadas a cada momento.

Os fabricantes estdo ainovar e a adaptar-se ao campo industrial, desenvolvendo cada vez mais
robots que podem ser facilmente manuseados por equipas no terreno. Através das aplicacoes para
dispositivos mdveis, estas equipas poderao orientar remotamente os robots para realizar
determinadas tarefas especificas para além das que foram originalmente programadas.

A robotizacdo oferece muitas perspetivas interessantes para as empresas que apostarem nesta
abordagem, seja na industria ou em qualquer outro ramo de atividade. No entanto, em momento
algum deve ser esquecido que a implementacao destas novas tecnologias exige um apoio técnico
fundamental, ou seja, a capacidade humana continuara a ser essencial no admiravel mundo
robotizado do futuro.

EXEMPLOS DE IMPACTO DA ROBOTIZAGAO
INDUSTRIAL

Neste ponto do digest veremos alguns exemplos que estao ja a ser aplicados em diversas areas da
Industria Metalomecanica e que deverao generalizar-se no futuro.

Saint-Gobain

A empresa francesa Saint Gobain é lider mundial na metalomecanica para diversos setores
(como a saude, a energia, a metalurgia, as matérias-primas ndo metalicas, a extracdo mineral, a
qguimica, a petroquimica e os semicondutores).

Uma das mais recentes areas em que a empresa gaulesa esta envolvida é a das componentes para
robotizacao industrial. Cada vez mais, as empresas que utilizam estes robots apostam na melhoria
e adaptacao as suas necessidades especificas, substituindo os pequenos componentes das
maquinas que podem fazer grande diferenca na sua qualidade e no desempenho. Os rolamentos
e os anéis de tolerancia, por exemplo, podem determinar a durabilidade dos robots sob cargas
elevadas, aresisténcia a corrosao e a capacidade para cumprir as tolerancias de acoplagem,
principais fatores diferenciadores dos produtos da Saint Gobain.
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Além disso, a empresa produz componentes adicionais para diversos modelos de robots que
proporcionam um movimento silencioso, enquanto o recurso a solucdes de smart design permite a
poupanca de materiais na construcao de robots, reduzindo o custo e o peso total.

Conclusao: Uma das areas com potencial de crescimento para as empresas da fileira
Metalomecanica passa pela producao de componentes para robots industriais, seja ao
nivel das pecas de substituicdo ou de elementos inovadores que permitam melhorar o
seu desempenho.

Kawasaki

A divisado de robdtica da japonesa Kawasaki, mais conhecida pela producao de motociclos, tem
sido pioneira na inovacao de robots para diversos setores dando especial atencao a industria
metalomecanica e da metalurgia, por considerar ser uma area em que a robotizacdo industrial
pode contribuir fortemente para o progresso.

Na realidade, neste setor os robots podem ter impacto numa grande variedade de areas, que vao
desde a extracao de minério até a manipulacao de materiais, passando pelo esmerilamento, pela
rebarbagem, pela soldadura, pela pintura e selagem e pela alimentacido de maquinas. Para todas
estas atividades a empresa nipdnica oferece solucées de robotizacdo que contribuem
decisivamente para a produtividade das empresas.

Para se ter uma ideia mais concreta, sé para a manipulacao e transporte de materiais a Kawasaki
dispoe de 52 modelos diferentes de robots, com capacidade de carga dos 2 aos 1500 kg, capazes
de aliviar os funcionarios humanos de tarefas fisicamente exigentes, mondtonas e repetitivas. Essa
variedade de alternativas estende-se a todas as outras areas passiveis de serem robotizadas,
garantindo solucoes adequadas as caracteristicas e as atividades de cada empresa.

Conclusao: Ja existe no mercado internacional uma grande variedade de solugdes de
robotizacao destinadas especificamente a indlstria metalomecanica. Cabe, assim, as
empresas desta fileira identificar a suas necessidades especificas e as areas que podem
ser robotizadas e, a partir dai, escolher as melhores alternativas.
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CIMC

A China International Marine Containers (CIMC) foi fundada em 1980 e atualmente, com os seus
guase 60 mil funciondrios, é a maior empresa de producao de contentores de transporte do
mundo. No inicio da pandemia da COVID-19, e face aos novos desafios colocados a logistica da
cadeia de abastecimentos ao nivel internacional, a CIMC viu-se na necessidade de aumentar a sua
capacidade produtiva e, simultaneamente, de melhorar a qualidade do processo de soldagem dos
contentores para utilizacoes especificas.

Para tal, a empresa chinesa contratou os servicos da ABB (Asea Brown Boveri), a multinacional de
energia e automacao com sede na Suica, para proceder a robotizacdo de todo o processo de
soldagem da sua unidade de producao de Fenggang, no Sul da China. A ABB instalou uma solucao
automatizada composta exclusivamente por robots, que foram distribuidos pela estrutura de base,
tanto ao nivel do front-end como do back-end e nas areas de montagem geral.

Gracas ao novo sistema, as pecas soldadas passaram a ter formas consistentes e a largura da
costura tornou-se estavel, gracas a excelente repetibilidade e ao controlo de movimento dos
robots. Além disso, a soldagem automatica praticamente inviabiliza a ocorréncia de porosidades
na solda, tornando a costura de soldagem do contentor mais estética e contribuindo para o
aumento da sua resisténcia.

No total, foram instalados 65 robots na fabrica chinesa. Além de melhorar a qualidade do produto,
a soldagem automatica também cria um ambiente de trabalho melhor para os funcionarios
humanos, que ja ndo precisam de ser expostos a chamas de gas, superficies de metal quente ou
gases nocivos. Atualmente, os trabalhadores sé precisam de monitorizar o painel de producao e de
aprender a operar os robots.

Conclusao: Varios processos de robotizacao nas industrias metalomecanica permitem
ndo apenas aumentar a produtividade e reduzir custos mas, também, melhorar a
qualidade dos produtos e torna-los esteticamente mais apelativos.
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IMPLICAGCOES DA ROBOTIZAGAO
INDUSTRIAL NA GESTAO E NO MARKETING

O robot é certamente um dos objetos mais enraizados na consciéncia humana como simbolo do
futuro. Sdo inlmeras as suas variacdes na cultura popular, desde humandides de aco com diodos e
antenas até monstros mecanicos sinistros, armados e perigosos. Mas a realidade é muito diferente
e, de facto, os robots fazem ha décadas parte das nossas vidas e usamos seu trabalho praticamente
todos os dias. Nas industrias metalomecanicas a robotizacdo é ja uma realidade inquestionavel - e
o futuro promete trazer um progresso ainda mais impactante para a vida de cidadaos e empresas.

Uma parte muito relevante das atividades econdmicas atuais, em especial na drea das industrias,
baseia-se, em grande medida, na automacio dos processos?. Em termos simples, deve entender-se
a automacao como sendo a substituicido do trabalho humano por maquinas adequadamente
construidas e programadas, capazes de realizar uma atividade especifica apenas com uma
minima intervencao humana (que acontece principalmente ao nivel do controlo e manutencio).

As vantagens da automacao sao tdo numerosas como significativas. Logo de entrada, é necessario
determinar que o ser humano deve vir sempre em primeiro lugar, ou seja, a automacao visa
melhorar significativamente a seguranca no trabalho e a salide e o bem-estar de cada funciondrio.
Ao usar robots, a automacao industrial faz com que processos potencialmente perigosos, bem
como mondtonos, repetitivos ou forcados, possam passar a ser desempenhados por maquinas,
reduzindo riscos e aliviando o stress fisico e mental a que os trabalhadores estao sujeitos,
permitindo redirecionar os recursos humanos para o desempenho de tarefas mais criativas e
personalizadas, que estio (pelo menos por enquanto) fora do alcance da maquina.

O uso de processos de producao automatizados também garante uma higiene e esterilidade do
local de trabalho nunca vistas, o que é de primordial importancia em diversas dreas econémicas,
como as industrias alimentares, médicas ou farmacéuticas. No entanto, a principal vantagem da
robotizacao industrial é a possibilidade de obter uma qualidade fora do alcance dos
trabalhadores humanos, nomeadamente ao nivel da repeticdo perfeita e de um grau de precisao
de outra forma inalcancavel. Se acrescentarmos a isto os custos operacionais relativamente
baixos, os resultados sao 6bvios.

2 A principal diferenca entre robotizacio e automacao passa pelo movimento das maquinas. Considera-se robotizacio o
uso de maquinas com capacidade para se moverem em trés ou mais eixos, sendo que quando esse movimento ndo existe
estamos em presenca de solugdes de automacao
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ROBOTIZAR OU NAO?

A industria metalomecanica é uma das maiores geradoras de receitas da economia atual, uma
vez que impacta varias aplicacdes ao alcance do utilizador final e da resposta as necessidades de
um vasto leque de setores: agricultura, automovel, salide, aeroespacial, construcao, eletrénica,
entre muitos outros.

Por ser uma industria de tdo grande dimensao, necessita de automacao para atender aos padroes
e ao ritmo de producao exigidos pelos clientes. E aqui que a robotizacdo pode marcar uma
diferenca significativa, uma vez que tem capacidade para desempenhar diversas tarefas
fundamentais na metalomecanica, desde o transporte e manuseamento de materiais e pecas até a
soldadura, montagem, pintura e corte.

As vantagens aqui elencadas ndo significam, porém, que todas as empresas das varias vertentes
associadas a industria metalomecanica devam, de um momento para o outro, partir parauma
estratégia acelerada de robotizacdo em todos os seus processos. Antes de abrir esse caminho, é
fundamental proceder a uma analise em profundidade, considerando questdes fundamentais:

1. Ascaracteristicas da empresa (ou de areas especificas da empresa) permitem a
robotizacao?

A resposta a esta questdo estd dependente de fatores como a dimensao da empresa, o
potencial do mercado em que esta presente, a forma como os funciondrios poderao reagir
auma alteracio tao profunda e, sobretudo, se existem ja empresas do género, a nivel
nacional e internacional, que apostaram na robotizacdo e quais os resultados que
obtiveram com essa opcao, ou seja, realizacdo de uma benchmark.

2. Aproducao daempresa sairia beneficiada pela adocao de solucées de robotizacao?

As empresas que estdo no mercado ha varias décadas recorrendo a trabalho manual
fabricam produtos cujas caracteristicas de design nao permitem muitas vezes uma
automacao completa do processo de producado. Ao desenvolver originalmente a tecnologia
e 0s processos para o fabrico desses produtos, ndo foi considerada a possibilidade de uso
de robots - o processo de producao foi projetado apenas para o uso de mao de obra
humana. Nessas organizacoes, apenas as operacoes individuais podem vir a ser
robotizadas, porque uma automacao total exigiria uma revisdo dos parametros e das
propriedades dos produtos, bem como de todo o ciclo tecnolégico, o que poderia
representar um investimento muito dificil de recuperar.
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3. Aempresatem capacidade para fazer os investimentos necessarios na fase de
implementacdo de uma estratégia de robotizacao?

A robotizacado dos processos de producao exige investimentos significativos. Logicamente
que uma empresa pode comecar por automatizar (ou robotizar) operacdes individuais, mas
dificilmente isso sera suficiente para alcancar objetivos com verdadeiro impacto na
organizacao. Este nivel de modernizacado da producao é um processo que consome muitos
recursos.

4. Existem no mercado solucoes de robotizacdo que podem ser aplicadas na empresa (ou
em areas especificas da empresa)?

Atualmente, existem solucdes robotizadas (ou, pelo menos, automatizadas) para a grande
maioria das atividades industriais - mas ainda ndo para a totalidade. O facto de as solucoes
necessarias ainda ndo existirem ndo obsta a que uma empresa desista de um processo de
robotizacdo em que antevé grande potencial. Assim, pode comecar por estabelecer
parcerias com laboratérios de universidades, empresas tecnoldgicas e start-ups para em
conjunto desenvolver solucdes tailor made que poderao ser adotadas no futuro. Muitas
solucoes de robotizacdo implementadas nos Ultimos anos nasceram de projetos desse
género. No entanto, este caminho deve ter sempre em mente que ndo podem ser
estabelecidos prazos rigidos para aimplementacao de solucdes de robotizacdo, uma vez
gue a concretizacao destes projetos estard sempre dependente do progresso tecnolégico.

Chegados a este ponto, torna-se importante definir, igualmente, em que areas a robotizacao
podera fazer mais sentido na industria metalomecanica.

TRANSPORTE E MANUSEAMENTO

Apesar de ser uma das utilizacdes mais frequentes dos robots, o transporte e manuseamento é
também um dos mais necessarios na induistria metalomecanica. O manuseamento de materiais
passa, basicamente, por pegar numa matéria-prima ou num produto acabado e transferi-lo de um
local para outro.

No transporte e manuseamento podem ser incluidas, entre outras, tarefas como as cargas e
descargas, a paletizacao, a selecdo de pecas, a reorientacio, a selecio e separacao e a operacao
conjunta com maquinas classicas deste setor, como prensas e cabecas de corte (alaserou a
plasma), para dar apenas dois exemplos.

A robotizacdo permite o manuseamento em seguranca de objetos de grandes dimensoes,
pesados ou perigosos, em grande escala e a um ritmo elevado. Além disso, oferece elevada
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repetibilidade e eficiéncia, com um tempo minimo de troca entre produtos, contribuindo para
melhorar a produtividade.

REBARBAGEM

A rebarbagem é um processo fundamental na industria metalomecanico, pois torna o produto
final mais adaptado as necessidades e exigéncias dos clientes. Isto significa que uma elevada
repetibilidade é necessaria para que os produtos sejam consistentes entre si.

Quando feita por trabalhadores humanos, a margem de erro do processo aumenta e o nivel de
repetibilidade diminui. Através da automacao, os fabricantes podem obter maiores lucros numa
perspetiva de médio a longo prazo, sendo que com uma solucao robotizada de rebarbagem é
possivel melhorar a qualidade da peca produzida, j4 que as configuracoes e ferramentas do robot
podem ser personalizadas de acordo com os requisitos de cada peca e estar em conformidade com
guaisquer variacoes que se pretenda introduzir, o que contribui para minimizar eventuais defeitos.

PINTURA

A pintura de metais tem sido, desde sempre, um perigo para a salide humana, uma vez que
envolve diversos componentes toxicos. Felizmente, a robotizacio desta tarefa ajuda a reduzir os
riscos para os trabalhadores. Além disso, os robots tém mais consisténcia e precisdo do que os
humanos no processo de aplicacdo de tinta.

Os robots podem aplicar o primario inicial, a eletrostatica e a camada final de tinta num periodo de
tempo mais curto do que seria possivel com recurso a mao de obra humana. Além disso, o seu
desempenho tem elevada flexibilidade, alta qualidade, permite mais controlo sobre o processo e,
ao mesmo tempo, diminui os custos associados a tinta e a outros materiais consumiveis.

SOLDADURA

A soldadura é uma operacao em que a precisao e a consisténcia sio extremamente necessarias.
Devido a essa busca incessante por precisao, a soldadura robotizada faz parte da industria
metalomecanica ha varios anos. Gracas a esta solucao torna-se possivel garantir uma soldadura
de elevada qualidade e em grandes quantidades com precisao e repetibilidade.

A robotizacdo estd ja a ser aplicada aos diferentes tipos de soldadura, como laser, plasma, arco,
TIG, MIG, entre outros. Esta tecnologia permite as empresas poupar tempo e dinheiro e, além
disso, também ajuda a reduzir os desperdicios. Dai que, apesar de representar um investimento
avultado, acarreta vantagens significativas para as organizacoes.
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Isto pode ser especialmente relevante para empresas com pequeno ou médio volume de
producao e que sofreram com a falta de mao de obra durante a pandemia. Algumas solucoes
disponiveis no mercado, como o Robotic Welding Assistant (Assistente Robotizado de Soldadura),
tém um melhor retorno de investimento (ROI), o que Ihes permite serem adaptadas a empresas de
menor dimensado que pretendem avancar para a automatizacao, nomeadamente com objetivos ao
nivel da internacionalizacio. Trata-se de uma solucdo colaborativa (cobot), que evita as empresas
enfrentarem custos inesperados, e que é de implementacao simples.

CORTE

Ao nivel do corte, a robotizacdo do processo permite conseguir elevada precisao e alta
qualidade, independentemente da complexidade dos planos de corte. Algumas das tecnologias
utilizadas para o corte robotizado ao nivel da indUstria metalomecanica sdo o laser, o plasmae o
jato de agua, entre outras.

A robotizacdo do corte permite que os trabalhadores ndo tenham de trabalhar com métodos que
envolvem altas temperaturas e permite acelerar consideravelmente o processo de producao.
Atualmente, o corte robotizado é usado principalmente nas industrias automaével, eletrénica e de
chapas metélicas.

Em suma, os robots estao a contribuir cada vez mais para a revolucao industrial, assumindo
tarefas mondtonas e repetitivas. Além dos exemplos elencados neste documento, existem muitas
outras possibilidades de robotizacado para a industria metalomecanica, como a montagem, a
manutencdo de maquinas e o controlo de qualidade.

Com o desenvolvimento da Inteligéncia Artificial, as capacidades da robotizacdo aumentam quase
diariamente. O horizonte ainda estd em expansao e hd muito caminho a percorrer até que
possamos maximizar o uso de robots por parte de empresas com espirito inovador e com ambicoes
ao nivel da internacionalizacio.
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Antes de finalizar, é importante salientar a relevancia de transportar esta tendéncia
para a pratica, fomentando, no imediato ou num momento mais oportuno, o
envolvimento nesta tematica de toda a equipa de gestao da empresa.

Podemos sugerir que agende uma reunido introdutéria ao tema da Robotizacio
Industrial, onde possam ser equacionados, por exemplo, os pontos seguintes:

e |Inventariar e analisar o que esta a ser feito pelas principais empresas em
Portugal e a nivel internacional.

e Estabelecer quais as praticas que podem/devem ser implementadas na
empresa.

e Analisar as vantagens e desvantagens de cada uma das solucoes existentes e
decidir quais sdo as que podem ser implementadas.

e Determinar um calenddrio de implementacao, com reunides periédicas de
analise do progresso alcancado e com métricas associadas aos objetivos
definidos.
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Projeto Tendéncias em Marketing e Gestao

Num mundo em mudanca, marcado por uma acelerada transformacao digital, as
empresas portuguesas, para serem competitivas internacionalmente, precisam de
manter o foco nas exigéncias atuais dos mercados e de identificar tendéncias com
impacto na atividade empresarial e que as ajudem a preparar o futuro.

O que se entende por “tendéncia”?

Consideramos tendéncias como alteracoes que tendem a tornar-se padrao, ao nivel
social, dos comportamentos de pesquisa, compra e consumo, de tecnologia e outras
areas que, podendo nao ser absolutamente recentes, ainda ndo sdo dominantes e
cujos impactos alteram a dindmica dos mercados.

O que é o Management & Marketing FutureCast Lab?

Nascido em 2008, o Management & Marketing FutureCast Lab foi o 1° laboratorio,
na Europa, de identificacdo e andlise de tendéncias de mercado, fruto de uma
colaboracao com o atual AUDAX, o centro de Inovacdo e Empreendedorismo do
ISCTE, e uma dezena de grandes empresas, nacionais e multinacionais.

Ao longo dos anos, o Management & Marketing FutureCast Lab analisou mais de
duas centenas de tendéncias de marketing e gestao, usando dezenas de
metodologias inovadoras.

Como sugerimos que devam ser utilizados os Digests de tendéncias?

Sugere-se uma leitura cuidadosa destes documentos com a preocupacao de
responder a questio: “Pode esta tendéncia ter implicacdo na minha empresa, nos
meus clientes e/ou nos meus fornecedores?”. Em caso afirmativo, ainda que o
impacto da tendéncia possa apenas vir a verificar-se a médio prazo, serd uma boa
ideia dinamizar a discussao do contetido do(s) Digest(s) junto de outras pessoas da
sua empresa, estimulando a sua leitura com base na preocupacdo acima, isto &, as
implicacoes que os temas abordados possam ter no setor de atividade em causa.

Idealmente, o contelido destes documentos deve servir para promover, em cada
empresa, uma reunido estruturada de debate sobre os impactos da tendéncia na
empresa e no setor.

Desejamos-lhe uma 6tima leitura e dinamizacao desta tendéncia!

A equipa da AICEP e do Management & Marketing FutureCast Lab. 17
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