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EVOLUGCAO RECENTE DO MERCADO
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RECENTE DO

MERCADO

Populacao e territérios similares

Europa “Maior” — novas centralidades, novas periferias

Proximidade aos mercados — Circulo mercantil imaginario
Raio de 1000 km centrado em Lisboa e Budapeste
Lisboa - 65 milndes de habitantes/consumidores
Budapeste - 310 milhdes de habitantes/consumidores

Proximidade a producdo (custos de transporte, cadeia produtiva, just-in-time)

Proximidade ao consumidor (custos acesso, after-market)




EVOLUQAO RECENTE DO MERCADO
HUNGRIA E PORTUGAL: Comércio Internacional de Bens em 2019-2020

Exportacoes (mil milhoes de euros) Importacoes (mil milhoes de euros)

EVOLUGAO
RECENTE DO
MERCADO

2019 2020 2019 2020
Hungria 109,1 104,4 -4,3% Hungria 104,1 98,8 -5,7%
Portugal 59,9 53,8 -10,2% Portugal 80,0 67,8 -152%

Comércio Hungria —

Uniao Europeia (2019)
Exportacoes 88,3%
Importagdes 77,4%




SN EVOLUGAO RECENTE DO MERCADO
cvoLuGho PRINCIPAIS DADOS MACRO-ECONOMICOS

RECENTE DO
MERCADO
| 2018 | 2019 | 2020(E)
PIB 5,4 4,6 -5-6
Défice -2,3 -2,0 -8-9
orcamental/PIB
Divida publica/PIB -70,2 -66,3 -74-76

Desemprego 3,6 3,3 4,3
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SN TENDENCIAS GLOBAIS DO MERCADO
COMERCIO EXTERNO: PRINCIPAIS CLIENTES - FORNECEDORES

GLOBAIS DO

MERCADO

5 principais clientes em % 2019 5 principais fornecedores em % 2019

Alemanha 27,7 Alemanha 24.4
Eslovaquia 5,3 China 7,0
Roménia 5,2 Austria 6,2
ltalia 5,1 Poldnia 5,6

Austria 4,7 Paises Baixos 5,2




N TENDENCIAS GLOBAIS DO MERCADO
COMERCIO EXTERNO CALGADO (2019)

GLOBAIS DO

MERCADO

VALOR QUANTIDADE PRECO
MEDIO

Milhbes Posicao Milhdes Posigcao
USD Pares

Exportacoes 543 28 25 32 21,88
Importacoes 663 35 e 44 9,05




TENDENCIAS GLOBAIS DO MERCADO

PRINCIPAIS PAISES CLIENTES
MERCADOS DE Quota Valor | Milhoes Pares | Quota Quantidade
EXPORTA(,‘AO
A Alemanha 199 37% 29%
ool Austria 109 20% 3.4 14%
ltalia 60 11% 1,0 4%
Polonia 30 6% 3,7 15%
Republica Checa 29 5% 1,4 5%

VARIACAO ULTIMOS CINCO ANOS
(2015-2019)

Alemanha 17% 29
Poldnia 609% 26
Eslovaquia 287% 20
Republica Checa 206% 19

Austria 15% 14
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TENDENCIAS GLOBAIS DO MERCADO
PRINCIPAIS PAISES FORNECEDORES

MERCADOS DE Quota Valor | Milhoes Pares | Quota Quantidade
IMPORTA(,‘AO

16%
15%
11%
10%
9%

China 104
Poldnia 97
Eslovaquia 73
Alemanha 67
Austria 60

VARIACAO ULTIMOS CINCO ANOS
(2015-2019)

China

Polénia
Austria
Paises Baixos

Bulgaria

641%
130%
261%
209%
-80%

35,0 48%
7,9 1%
7,6 10%
3,9 5%
3,1 4%

90
95
44
23
-18
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TENDENCIAS GLOBAIS DO MERCADO
EXPORTAGAO-IMPORTAGAO TIPO DE CALGADO (2019)

Exportacoes Importacoes
TENDENCIAS
GLOBAISDO
MERCADO
m Couro m Couro
19%5% 1% 3%
m Borracha e m Borracha e
plastico plastico
m Téxtil m Téxtil

® [mpermeavel ® [mpermeavel

m Outros m QOutros




MERCADO CALCADO

Entre 2015-2019 as importacoes cresceram 70%, com destaque para as categorias
da NC 6404 e 6402, proveniente da China (nao abranda ritmo de crescimento),
Alemanha, Eslovaquia, Polonia, Austria e Paises Baixos.
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TENDENCIAS — . -

GLOBAIS DO

- Valor meédio de importacao
» par/euro 2019

As importacoes de Portugal, a excecao do calgcado técnico, quase desapareceram.

6401 5,95
6402 2,60
6403 18,75
6404 4,40

6405 2,50




TENDENCIAS
GLOBAIS DO
MERCADO.

MERCADO CALCADO

O mercado € dominado cada vez mais pelos grandes players internacionais que importam, distribuem e
vendem diretamente.

Ha cada vez menos espaco para os importadores, distribuidores e retalhistas independentes.
Vendas cada vez mais significativas em Hipermercados (Tesco, Auchan) e Hard discount (Lidl, Aldi).

Na compra as prioridades séo: preco, conforto, moda e design.
Hungaros compram em meédia 2-3 sapatos/ano.

Principais players - Fabricantes Principais players —

Lorenz Shoe Group Distribuicao (lojas) calcado
Josef Seibel Deichmann
Berkemann Shoebox

Batz Hungary CCC Hungary
Ipoly Cipdgyar Leder & Schuh
Salamander

Reno Cipé
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ATUAL CONTEXTO

ECONOMICO
(SITUACAQ
PANDEMICA)

ATUAL CONTEXTO ECONOMICO
SITUAGAO PANDEMICA

Na Hungria desde 11 de novembro existe recolher obrigatoério, entre as 20h00 e
5h00, assim como o fecho da restauragao e da hotelaria. Estas restricoes vao
manter-se, pelo menos, até 1 de marco.

Nas ultimas 10-12 semanas a situacao de pandemia tem tido uma evolucéao
positiva e conseguiram achatar a curva.

“Sacrificaram muito do Natal, mas tém o Verdo quase ganho.”
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% SITUAGAO PANDEMICA

aicep Portugal Global

" (4 ' Saldos, saldos, saldos e lojas vazias

« Também na Hungria a
pandemia alterou os
habitos de consumo.

Nesta “nova normalidade”
o calcado foi um dos

setores perdedores e 0 e-
commerce nao foi
“ferramenta” para
compensar ou mesmo
atenuar, “amortecer” as
grandes quebras das
vendas presenciais.

T
oy )

ATUAL CONTEXTO
EGONOMICO
(SITUAGAO
PANDEMICA)
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OPORTUNIDADES
PARA AS

EMPRESAS
PORTUGUESAS
DE CALCADO

OPORTUNIDADES PARA AS EMPRESAS
PORTUGUESAS DE CALCADO

. PORTUGAL-HUNGRIA
COMERCIO BILATERAL DE BENS 2019-2020
2019 2020

Exportacdes de Portugal 293,4 296,2 +1,0%
Exportagbes da Hungria 553,2 482,6 -12,8%

Hungria e Portugal ndo sdo mercados prioritarios “entre si”. Mas € de referir que em 2020
a Hungria foi o 259 cliente e 18° fornecedor.

Numa estratégia de diversificacao de mercados e de proximidades de mercados, de
“regresso a Europa”, a Hungria pode vir a ter uma importancia acrescida para as nossas

exportagoes.
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OPORTUNIDADES

PARA AS
EMPRESAS
PORTUGUESAS
DE CALCADO

OPORTUNIDADES PARA AS EMPRESAS
PORTUGUESAS DE CALCADO

Juncao de esforgcos/complementar estratégias com associagao/grupo de empresas de
calcado para os mercados PECO (ou alguns, p.ex. Hungria e Balcas).

Negociarem juntos com os maiores players (decisdo de compra fora Hungria).
Criacdo de armazém no norte de Italia ou zona fronteirica Austria-Hungria.

Levar em conta custos de transporte — Porto-Budapeste: cc. 1,55 euros/par e Milao-
Budapeste: 0,55 euros/par (valores indicativos/recolhidos junto importadores hungaros).
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O E-COMMERCE NA HUNGRIA

CALCADO NO RANKING “Top 100 fastest declining categories”
margo de 2020 vs. margo de 2019

Rank |Produto | %

19. Botas para mulheres -51%
21. Sandalias para mulheres -50%
42. Ténis para meninas (girl’s athletic shoes) -44%
43. Sapatos para mulheres -44%
48. Ténis para homens (men'’s athletic shoes) -40%
52. Sapatos para homens -40%
54. Sapatos de bebé feminino -39%
- 56. Botas para homens -39%
et 65. Sapatos para criangas -37%

0 E-COM.MERCE
AT 82. Ténis para mulheres (woman'’s athletic shoes) -33%




O E-COMMERCE NA HUNGRIA

AUMENTO MAIS RAPIDO DESCIDA MAIS RAPIDA
margo de 2020 vs. marco de 2019 margo de 2020 vs. margo de 2019
Produtos TOP 5 Produtos TOP 5
Luvas descartaveis +670% Bagagens, malas de -77%
Maquinas de pao +652% viagens
Produtos contra +535% Pastas -77%
tosse (cough & Cameras de foto -64%
cold)
Sopas +397% Fato de banho para -64%
homens
Graos secos e +386%

arroz Roupa de noiva -63%

0 E-COMMERCE
NA HUNGRIA
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O E-COMMERCE NA HUNGRIA

MAIOR AUMENTO NAS VENDAS (1° onda) RETALHO ONLINE - Aumento volume de vendas

2020 1° trim. / 2020 2° trim. /

Mascaras de 990% FMCG 1299, 184%
rotecao
—— Gasa, jardim, 129% 154%
Higienizador de 420% bricolagem,
maos materiais de
Lencos 184% construgao
Produtos de 118% 151%
Sprays 178% informatica
antisépticos
P _ Produtos 120% 148%
Luvas descartaveis 151% eletrénicos
o Vestuario, 121% 141%
4 VltamlnaS 780/0 desporto e
OECOM;JE;E Agua engarrafada 78% moda
NA HUNGRIA Sabonetes 339, Brinquedos e 114% 134%
cultura
Beleza e saude 120% 126%
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O E-COMMERCE NA HUNGRIA

Ranking das 15 maiores lojas online na Hungria (2019)

| Empresa | Datada loja online

1. eMAG 2013 Online store & marketplace
2. Extreme Digital 2004 Online store
3. Media Markt 2013 Produtos eletronicos
4. Alza.hu 2017 Online store
5.220 VOLT 2006 Produtos eletronicos
6. iPON 2004 Produtos de informética
7. Telekom 2001 Telecomunicagdes
8. TESCO 2013 FMCG
9. AQUA 1998 Produtos eletronicos
10. Libri-Bookline 2000 Livros e cultura
= 11. MALL.HU 2005 Online store
'ﬁ: 12. Euronics 2008 Produtos eletrénicos
QE;\C,?%'\QERTEE 13. PCX 2004 Produtos de informatica
14. Auchan 2016 FMCG

15. Praktiker 2009 Bricolagem
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